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“Um pouco por todo o lado a universidade confronta-se
com uma situacao complexa: sao-lhe feitas exigéncias
cada vez maiores por parte da sociedade a0 mesmo tem-
PO que se tornam mais restritivas as politicas de financia-
mento das suas atividades por parte do Estado.
Duplamente desafiada pela sociedade e pelo Estado, a
universidade nao parece preparada para defrontar os de-
safios, tantos mais que estes apontam para transforma-
¢oes profundas e nao para simples reformas paralelas.
Alias, tal impreparacao, mais do que conjuntural, parece
ser estrutural, na medida em que a perenidade da insti-
tuicao universitaria, sobretudo no mundo ocidental, esta
associada a rigidez funcional e organizacional, a relativa
impermeabilidade as pressoes externas, enfim, a aversao

a mudanca” (SANTOS, 1996).

temadtica aqui proposta reflete a preocupa-

cao da ABENO em dar continuidade as dis-

cussoes que vém sendo feitas nos encontros
nacionais decorrentes da opcao por um ensino de
Odontologia de qualidade, que possibilite a forma-
cao de profissionais competentes, inseridos critica-
mente no atual contexto social e, em consequéncia,
da necessidade de um trabalho docente também
competente nesta area de formacao profissional. Re-
flete, a0 mesmo tempo, a consciéncia de que ao lado
do projeto pedagégico de um curso € preciso contar
com a acao concreta do coletivo dos seus docentes,
para que, afinal, o projeto se materialize e o desen-
volvimento curricular aconteca.

Na verdade, esta é uma questao que se coloca
para todos nos, docentes, frente aos desafios da rea-
lidade educacional e as mudangas ja comecam a
ocorrer na universidade neste limiar de milénio. E
que nos remete para uma reflexao sobre a formacao

docente.

Minha contribuicao a este debate sera pontuar
algumas idéias de pesquisadores brasileiros que tém
se dedicado ao estudo da pedagogia universitdria e
da formacao docente no contexto da globalizacao e
de mudanca paradigmadtica. Apresentarei, ainda, al-
gumas reflexdes recentes feitas por NOVOA, ao ser
questionado sobre a configuracao da profissao do-
cente na Universidade. Para esses autores, a possibi-
lidade de avancar nos estudos sobre curriculo e acao
docente exige muito mais do que modificacoes me-
todolégicas ou mesmo introducao de novos conhe-
cimentos. A condicao é uma mudanca de ordem
epistemolégica e de visao de sociedade e o enfrenta-
mento das pressoes do sistema mediante respostas
inovadoras.

As pressoes do sistema sobre a
docéncia universitaria: a formacao
docente em questao

Em um trabalho recente, MOROSINI (2000) dis-
corre sobre as mudancas ocorridas na relacao Esta-
do/universidade/professor, pela expansao acelera-
da do sistema de educacao superior, pela pressao da
sociedade sobre a universidade e pela presenca do
Estado avaliativo, orientado pela qualidade/exce-
léncia. Afirmando que assistimos, hoje, a uma sin-
drome de um ensino para a sociedade de massa num
mundo globalizado, com padroes definidos de exce-
léncia, em que a sociedade da informacao ocupa um
papel de destaque, a autora nos alerta sobre as con-
sequéncias desta nova ordem, refletindo-se na acao
docente, no curriculo e na identidade do professor
universitario.

Questoes novas surgem no cendrio: quem € o
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professor universitario hoje? Como se dd a pratica
pedagogica? Como estd a formacao docente, hoje?

Sabe-se que a pedagogia universitaria no Brasil é
exercida por professores que nao tém identidade
unica, como nao € unico o sistema de educacao su-
perior. Ha docentes com formacao didatica obtida
em cursos de licenciatura; outros que trazem a sua
experiéncia profissional para a sala de aula, outros,
ainda, sem experiéncia profissional ou didatica,
oriundos de cursos de p6s-graduacao latoe/ou stricto
sensu. O definidor da selecao do docente sempre foi
a competéncia cientifica.

Com a globalizacao, altera-se a concepcao de do-
céncia universitaria, pela influéncia do mercado,
exigindo permanente capacitacao de recursos hu-
manos, pela flexibilizacao da aprendizagem e inten-
sificacao da competitividade. No plano da realidade
nacional, a legislacao da educacao orienta a deman-
da, pressiona as instituicoes e os docentes a segui-
rem a tendéncia internacional. Define-se, assim, a
identidade do professor universitdrio e a formacao
didatica, apesar de ainda nao ter parametros defini-
dos, passa da etapa do “laisser-faire” para da exigén-
cia de desempenho de exceléncia. Em termos legais,
a formacao didatica é avaliada de forma indireta, no
bojo de indicadores de avaliacao instituidos pelo
MEC: indicadores da avaliacao do desempenho glo-
bal do sistema de educacao superior (analisando
areas de conhecimento e tipo de institui¢ao) avalia-
cao individual das instituicoes de ensino superior
(destacando as funcoes universitarias), avaliacao do
ensino de graduacao (visitas de especialistas e “Pro-
vao”) e do ensino de pés-graduacao stricto sensu (Ca-
pes). Em todas essas situacoes, o docente é avaliado.

Conclui-se, pelo trabalho de MOROSINI, que a
identidade da universidade esta sendo posta em xe-
que e que o docente que nela atua se defronta com
um contexto institucional extremamente competiti-
vo por um lado e, por outro, com padroes de docén-
cia definidos pelo mercado de trabalho/governo,
impondo novos desafios a sua prdtica e trazendo no-
vas exigéncias de formacao.

Trazendo esses dados para a nossa temdtica, é im-
portante considerar que existe uma pressao externa
concreta pela qualidade da acao docente e do curri-
culo, o que nos levard a repensar a formacao peda-
gogica do professor universitdrio e a propor acoes
de formacao continuada que contribuam para a su-
peracao do auto-didatismo e/ou do uso de regras di-
daticas, mediante uma visao mais compreensiva das
dimensoes da pratica pedagogica.

Mudancas na universidade: novas
exigéncias para a formacao docente

Refletindo sobre as exigéncias que se colocam
para a docéncia universitdria, dentro do quadro
atual de mudancas sociais e tecnolégicas a exigirem
novas maneiras de pensar, trabalhar e organizar o
conhecimento, NOVOA (2000) analisa as mudancas
particulares que estao ocorrendo na universidade,
enfatizando a necessidade do fazer reflexivo do pro-
fessor universitario, em nivel individual e coletivo, si-
nalizando para o carater da profissao docente no
ensino superior. Discutindo as novas demandas e os
desafios desta atividade em face das mudancas na
universidade, na relacao com o conhecimento e
com o publico, assinala que a tutoria, a supervisao e
a formacao clinica estarao em cima da mesa da uni-
versidade nas préoximas décadas. Em suas idéias, a ar-
ticulacaio com a tematica da acao docente e
desenvolvimento curricular, contribuindo para a
nossa reflexao.

Para o autor, é importante atentar para a mudan-
¢a que estd ocorrendo no espaco universitario, rela-
cionada ao fato de que se antes a universidade era o
lugar onde os conhecimentos existiam e eram difun-
didos, hoje grande parte desse conhecimento ja nao
esta na universidade. Esta na Internet, nos meios de
comunicacao interativa, em muitos lugares, e ape-
nas em parte estd na universidade. Isso cria a necessi-
dade da universidade se reorganizar, passando de
uma funcao de transmissao de conhecimento para
funcoes de reconstrucao, de critica, de problemati-
zacao, de producao de conhecimento novo. O que
levara a uma mudanca na pratica pedagoégica € no
curriculo, exigindo do professor repensar o sentido
das aulas e da presenca fisica dos alunos. Mais do
que se preocupar em dar aulas, no sentido de trans-
missao de conhecimentos, o docente devera concen-
trar sua acao em atividades de acompanhamento
discente, sob formas de orientacao e tutoria, de
coordenacao e integracao dos alunos em grupos de
investigacao, praticando o ensino com pesquisa.
Mais do que pensar em mudanca de curriculo, serd
necessario mudar alégica que preside a organizacao
dos curriculos, baseada na transmissao do conheci-
mento, em que o passado — no sentido do saber acu-
mulado — tem mais importancia do que o presente e
o futuro.

Para NOVOA, a universidade do futuro se definira
por um conjunto de atividades pedagogicas e cienti-
ficas e nao por aulas no sentido tradicional do ter-
mo. Os docentes terao de desenvolver tipos de
relacao pedagégica muito diferentes dos que exis-
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tem atualmente. E isso vai transformar a funcao do-
cente no contexto universitario.

NOVOA discute, ainda, a mudanca no perfil tradi-
cional do estudante universitario, no sentido de
uma crescente diversidade de perspectivas e interes-
ses, o que certamente levara a mudancas significati-
vas na relacao pedagogica e na estrutura curricular.
Em consequiéncia, trard novas exigéncias para a for-
macao docente que, também para este pesquisador,
nao é uma questao puramente pedagogica ou meto-
dolégica.

“Quando o professor deslocar a atencao exclusivamente
dos saberes que ensina para as pessoas para quem esses
saberes vao ser ensinados, vai sentir a necessidade impe-
riosa de fazer uma reflexao sobre o sentido do seu traba-
lho (...)Pessoalmente, tenho uma grande desconfianca
em relacao aos cursos (...) que tendem a transformar a
questao da pedagogia universitaria numa questao de téc-
nicas ou de métodos, esvaziando-os das suas referéncias

culturais e cientificas” (NOVOA, 2000).

Ao fazer essa critica, NOVOA também adverte so-
bre a deturpac¢ao do conceito do aprender a apren-
der, que marcou uma determinada época histérica
da educacao, pela defesa da idéia de que sao as pes-
soas que devem buscar o conhecimento, num pro-
cesso continuo de atualizacao, que leve cada um a
adquirir os instrumentos para uma permanente re-
novacao do saber. Nos ultimos anos tem havido um
desvio do conceito, levando a considerar que seria
possivel aprender sem ter como matéria-prima um
determinado conhecimento. A esséncia da forma-
¢ao universitaria é a compreensao do modo como os
saberes se organizaram e reorganizaram. Estes sem-
pre serao essenciais em qualquer processo de apren-
dizagem, o que nao significa desconsiderar a
necessidade atual da reconstrucao dos saberes e dos
seus campos disciplinares.

“Em toda situacao pedagogica ha um professor, um alu-
no e um saber. Nas pedagogias classicas, o professor esta
ligado ao saber e o aluno pouco importa; nas pedagogias
ditas inovadoras, ou nao diretivas, o professor estd ligado
a0 aluno e o saber tem um papel secundario... Acredito
que estamos a caminhar no sentido de privilegiar a rela-
¢ao entre o aluno e o saber, concedendo ao professor pa-
pel fundamental, nao tanto na transmissao do saber, mas
no apoio ao aluno na construgao e na configuracao desse
saber” (NOVOA, 2000).

As idéias de NOVOA, redimensionando a questao

da formacao docente na universidade e resgatando
o papel do ensino com pesquisa e o da aprendiza-
gem como construcao e reconstrucao de saberes, ar-
ticulam-se diretamente com as reflexoes sobre
problematizacdo, aprendizagem baseada em proble-
mas, ensino a distancia, acao docente, competéncias
pedagdgicas, dentro do tema geral deste evento.

Implicacoes para a acao docente e o
desenvolvimento curricular

As idéias aqui esbocadas pretenderam suscitar al-
gumas reflexoes sobre as relacoes Estado-educacao,
e sociedade da informacao-universidade, que per-
meiam as discussoes atuais sobre formacao profissio-
nal, diretrizes curriculares, projeto pedagogico,
pratica docente, qualidade de ensino, formacao do-
cente, determinando nossas prdticas na universida-
de. A competéncia diddtica e a formacao docente
estao em pauta, seja por pressao externa, relaciona-
da as estruturas de poder e a presenca do Estado ava-
liativo, ou por necessidade epistemolégica, de
mudanca de concepc¢ao de conhecimento, de ensi-
no e de aprendizagem no ensino universitario.

Articular a acao docente ao desenvolvimento
curricular, em um projeto de formacao, implica em
decidir sobre que conhecimento ensinar, para
quem e como fazé-lo. O que, em ultima instancia, é
papel do professor. A ele cabe a responsabilidade
pela formacao, dentro da sala de aula e no coletivo
do curso. A funcao do docente é ser ponte entre o
conhecimento disponivel e as estruturas cognitivas
culturais e afetivas dos alunos. E preciso reconstruir
afuncao pedagogica e repensar a acao docente, hoje
pautada pelo caminho individual e pela competicao,
favorecendo o isolamento do professor.

“Qualquer proposta curricular que pretenda a articula-
¢ao em torno de um projeto de curso exige a condicao do
trabalho coletivo, requer um professor que dialogue com
seus pares, que planeje em conjunto, que exponha suas
condicoes de ensino, que discuta a aprendizagem dos
alunos e a sua prépria formacao, que transgrida as fron-
teiras de sua disciplina, interprete a cultura e reconheca
o contexto em que se da seu ensino e onde sua producao

acontece” (CUNHA, 2000).

Cabe a n6s, docentes, buscarmos respostas inova-
doras, transformadoras, as exigéncias que a nova or-
dem social traz para a educacao e as necessidades e
expectativas dos jovens e adultos que freqlientam a
universidade, consubstanciando-as no projeto peda-
gogico do curso, construido coletivamente. Particu-
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larmente, na darea da Odontologia, como apontam
muitas experiéncias socializadas neste evento, nao
cabe pensar a acao docente em termos de mudancas
operacionais, técnicas, funcionais da pratica, sem al-
terar a sua estrutura, sem considerar os seus funda-
mentos e as relacbes que guarda com outras
dimensdes do processo ensino-aprendizagem. E pre-
ciso pensar a acao docente dentro de um quadro de
transicao paradigmatica, no sentido de mudancas
estruturais da pratica, rompendo com a loégica da re-
producao e da memorizacao, do conhecimento frag-
mentado, da separacao teoria-pratica, construindo
uma metodologia que considere as relacoes entre
ciéncia e construcao do conhecimento, entre ensino
€ pesquisa, entre conteido e forma, entre teoria e
pratica e entre as dimensoes pedagbgica, epistemo-
légica e politica da pratica docente na universidade.

“A questao pedagogico-curricular, por isso, ¢ muito mais
profunda e anterior ao mero arranjo do conhecimento
curricular. E de ordem epistemolégica, pois vem da con-
cepcao de conhecimento e de ordem pedagégica, isto €,
de como se percebe o ato de aprender. Mas ao final, é
sempre uma questao de ordem politica, como sao todos
os atos humanos, pois pressupoe uma concepgao de ho-
mem e de sociedade que envolve os fins da educacao”

(CUNHA, 2000). m

BIBLIOGRAFIA

BERNSTEIN, B. A estruturagao do discurso pedagdgico: classe, c6digo
e controle. Petrépolis : Vozes, 1996.

CUNHA, M. 1. da. O professor universitario na transicio de
paradigmas. Araraquara : JM, 1998.

CUNHA, M. I. da. Ensino como mediacao da formacao do
professor universitario. /n: MOROSINI, M. C. (org.) Professor
do ensino superior: identidade, docéncia e formacao. Brasilia :
INEP, 2000, p. 45-52.

CUNHA, M. L. da. Aportes tedricos e reflexdes da pratica: a
emergente reconfiguracao dos curriculos universitarios. In:
MASETTO, M. T. (org.) Docéncia na universidade. 2. ed.
Campinas : Papirus, 2000 (Praxis), p. 27-38.

CUNHA, M. I. da; LEITE, D. B. C. Decisoes pedagigicas e estruturas de
poder na universidade. Campinas : Papirus, 1996 (Magistério:
formacao e trabalho pedagégico).

LEITE, D. B. C., MOROSINI, M. C. (orgs.) Universidade futurante:
producio do ensino e inovacdo. Campinas : Papirus, 1997
(Magistério: formacao e trabalho pedagogico).

MOROSINI, M. C. Docéncia universitaria e desafios da realidade
nacional. /n: MOROSINI, M. C. (org.) Professor do ensino
superior: identidade, docéncia e formacdo. Brasilia : INEP,
2000, p. 11-20.

NOVOA, A. Os professores e sua formagdo. Porto : Porto, 1991.

NOVOA, A. (org.) Profissdo professor. Porto : Porto, 1992.

NOVOA, A. Universidade e formacao docente. Entrevista.
Interface— Comunic, Sadide, Educ,v. 4, 1.7, p. 129-37, ago. 2000.

SANTOS, B. S. Introducdo a uma ciéncia poés-moderna. Rio de
Janeiro : Graa, 1989.

SANTOS, B. S. Pela mdo de Alice: o social e o politico na
pos-modernidade. Sao Paulo : Cortez, 1996.

VEIGA, L. P. A., CASTANHO, M. E. L. M. (orgs.) Pedagogia
universitaria: a aula em foco. Campinas : Papirus, 2000

(Magistério: formacao e trabalho pedagogico).

16 Revista da ABENO e 1(1):13-16



