
Ação docente e desenvolvimento
curricular: apro xi ma ções ao tema

Ao lado do pro je to pe da gó gi co de um cur so, é pre ci so con tar com a

ação con cre ta dos seus do cen tes, para que, afi nal, o pro je to se

ma te ri a li ze e o de sen vol vi men to cur ri cu lar acon te ça.

Mi ri am Celí Pi men tel Por to Fo res ti*

*Professora Doutora, UNESP - Bo tu ca tu - SP

“Um pou co por todo o lado a uni ver si da de con fron ta-se

com uma si tu a ção com ple xa: são-lhe fe i tas exi gên ci as

cada vez ma i o res por par te da so ci e da de ao mes mo tem -

po que se tor nam mais res tri ti vas as po lí ti cas de fi nan ci a -

men to das suas ati vi da des por par te do Esta do.

Du pla men te de sa fi a da pela so ci e da de e pelo Esta do, a

uni ver si da de não pa re ce pre pa ra da para de fron tar os de -

sa fi os, tan tos mais que es tes apon tam para trans for ma -

ções pro fun das e não para sim ples re for mas pa ra le las.

Aliás, tal im pre pa ra ção, mais do que con jun tu ral, pa re ce

ser es tru tu ral, na me di da em que a pe re ni da de da insti -

tuição uni ver si tá ria, so bre tu do no mun do oci den tal, está

as so ci a da à ri gi dez fun ci o nal e or ga ni za ci o nal, à re la ti va

im per me a bi li da de às pres sões ex ter nas, en fim, à aver são

à mu dan ça” (SANTOS, 1996).

A
 te má ti ca aqui pro pos ta re fle te a pre o cu pa -

ção da ABENO em dar con ti nu i da de às dis -

cus sões que vêm sen do fe i tas nos en con tros

na ci o na is de cor ren tes da op ção por um en si no de

Odon to lo gia de qua li da de, que pos si bi li te a for ma -

ção de pro fis si o na is com pe ten tes, in se ri dos cri ti ca -

men te no atu al con tex to so ci al e, em con se qüên cia,

da ne ces si da de de um tra ba lho do cen te tam bém

com pe ten te nes ta área de for ma ção pro fis si o nal. Re -

fle te, ao mes mo tem po, a cons ciên cia de que ao lado 

do pro je to pe da gó gi co de um cur so é pre ci so con tar

com a ação con cre ta do co le ti vo dos seus do cen tes,

para que, afi nal, o pro je to se ma te ri a li ze e o de sen -

vol vi men to cur ri cu lar acon te ça.

Na ver da de, esta é uma ques tão que se co lo ca

para to dos nós, do cen tes, fren te aos de sa fi os da re a -

li da de edu ca ci o nal e às mu dan ças já co me çam a

ocor rer na uni ver si da de nes te li mi ar de mi lê nio. E

que nos re me te para uma re fle xão so bre a for ma ção

do cen te.

Mi nha con tri bu i ção a este de ba te será pon tu ar

al gu mas idéi as de pes qui sa do res bra si le i ros que têm

se de di ca do ao es tu do da pe da go gia uni ver si tá ria e

da for ma ção do cen te no con tex to da glo ba li za ção e

de mu dan ça pa ra dig má ti ca. Apre sen ta rei, ain da, al -

gu mas re fle xões re cen tes fe i tas por NÓVOA, ao ser

ques ti o na do so bre a con fi gu ra ção da pro fis são do -

cen te na Uni ver si da de. Para es ses au to res, a pos si bi -

li da de de avan çar nos es tu dos so bre cur rí cu lo e ação 

do cen te exi ge mu i to mais do que mo di fi ca ções me -

to do ló gi cas ou mes mo in tro du ção de no vos co nhe -

ci men tos. A con di ção é uma mu dan ça de or dem

epis te mo ló gi ca e de vi são de so ci e da de e o en fren ta -

men to das pres sões do sis te ma me di an te res pos tas

ino va do ras. 

As pres sões do sis te ma so bre a

do cên cia uni ver si tá ria: a for ma ção

do cen te em ques tão

Em um tra ba lho re cen te, MO RO SI NI (2000) dis -

cor re so bre as mu dan ças ocor ri das na re la ção Esta -

do/uni ver si da de/pro fes sor, pela ex pan são acelera- 

da do sis te ma de edu ca ção su pe ri or, pela pres são da

so ci e da de so bre a uni ver si da de e pela pre sen ça do

Esta do ava li a ti vo, ori en ta do pela qua li da de/ex ce -

lên cia. Afir man do que as sis ti mos, hoje, a uma sín -

dro me de um en si no para a so ci e da de de mas sa num 

mun do glo ba li za do, com pa drões de fi ni dos de ex ce -

lên cia, em que a so ci e da de da in for ma ção ocu pa um 

pa pel de des ta que, a au to ra nos aler ta so bre as con -

se quên ci as des ta nova or dem, re fle tin do-se na ação

do cen te, no cur rí cu lo e na iden ti da de do pro fes sor

uni ver si tá rio. 

Qu es tões no vas sur gem no ce ná rio: quem é o
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pro fes sor uni ver si tá rio hoje? Como se dá a prá ti ca

pe da gó gi ca? Como está a for ma ção do cen te, hoje?

Sabe-se que a pe da go gia uni ver si tá ria no Bra sil é

exer ci da por pro fes so res que não têm iden ti da de

úni ca, como não é úni co o sis te ma de edu ca ção su -

pe ri or. Há do cen tes com for ma ção di dá ti ca ob ti da

em cur sos de li cen ci a tu ra; ou tros que tra zem a sua

ex pe riên cia pro fis si o nal para a sala de aula, ou tros,

ain da, sem ex pe riên cia pro fis si o nal ou di dá ti ca,

 oriundos de cur sos de pós-gra du a ção lato e/ou stric to 

sen su. O de fi ni dor da se le ção do do cen te sem pre foi

a com pe tên cia ci en tí fi ca.

Com a glo ba li za ção, al te ra-se a con cep ção de do -

cên cia uni ver si tá ria, pela in fluên cia do mer ca do,

exi gin do per ma nen te ca pa ci ta ção de re cur sos hu -

ma nos, pela fle xi bi li za ção da apren di za gem e in ten -

si fi ca ção da com pe ti ti vi da de. No pla no da re a li da de

na ci o nal, a le gis la ção da edu ca ção ori en ta a de man -

da, pres si o na as ins ti tu i ções e os do cen tes a se gui -

rem a ten dên cia in ter na ci o nal. De fi ne-se, as sim, a

iden ti da de do pro fes sor uni ver si tá rio e a for ma ção

di dá ti ca, ape sar de ain da não ter pa râ me tros de fi ni -

dos, pas sa da eta pa do “la is ser-fa i re” para da exi gên -

cia de de sem pe nho de ex ce lên cia. Em ter mos le ga is, 

a for ma ção di dá ti ca é ava li a da de for ma in di re ta, no

bojo de in di ca do res de ava li a ção ins ti tu í dos pelo

MEC: in di ca do res da ava li a ção do de sem pe nho glo -

bal do sis te ma de edu ca ção su pe ri or (ana li san do

áre as de co nhe ci men to e tipo de ins ti tu i ção) ava li a -

ção in di vi du al das ins ti tu i ções de en si no su pe ri or

(des ta can do as fun ções uni ver si tá ri as), ava li a ção do

en si no de gra du a ção (vi si tas de es pe ci a lis tas e “Pro -

vão”) e do en si no de pós-gra du a ção stric to sen su (Ca -

pes). Em to das es sas si tu a ções, o do cen te é ava li a do.

Con clui-se, pelo tra ba lho de MO RO SI NI, que a

iden ti da de da uni ver si da de está sen do pos ta em xe -

que e que o do cen te que nela atua se de fron ta com

um con tex to ins ti tu ci o nal ex tre ma men te com pe ti ti -

vo por um lado e, por ou tro, com pa drões de do cên -

cia de fi ni dos pelo mer ca do de tra ba lho/go ver no,

im pon do no vos de sa fi os a sua prá ti ca e tra zen do no -

vas exi gên ci as de for ma ção. 

Tra zen do es ses da dos para a nos sa te má ti ca, é im -

por tan te con si de rar que exis te uma pres são ex ter na

con cre ta pela qua li da de da ação do cen te e do cur rí -

cu lo, o que nos le va rá a re pen sar a for ma ção pe da -

gó gi ca do pro fes sor uni ver si tá rio e a pro por ações

de for ma ção con ti nu a da que con tri bu am para a su -

pe ra ção do auto-di da tis mo e/ou do uso de re gras di -

dá ti cas, me di an te uma vi são mais com pre en si va das

di men sões da prá ti ca pe da gó gi ca.

Mu dan ças na uni ver si da de: no vas

exi gên ci as para a for ma ção do cen te

Re fle tin do so bre as exi gên ci as que se co lo cam

para a do cên cia uni ver si tá ria, den tro do qua dro

 atual de mu dan ças so ci a is e tec no ló gi cas a exi gi rem

no vas ma ne i ras de pen sar, tra ba lhar e or ga ni zar o

co nhe ci men to, NÓ VOA (2000) ana li sa as mu dan ças

par ti cu la res que es tão ocor ren do na uni ver si da de,

en fa ti zan do a ne ces si da de do fa zer re fle xi vo do pro -

fes sor uni ver si tá rio, em ní vel in di vi du al e co le ti vo, si -

na li zan do para o ca rá ter da pro fis são do cen te no

en si no su pe ri or. Dis cu tin do as no vas de man das e os

de sa fi os des ta ati vi da de em face das mu dan ças na

uni ver si da de, na re la ção com o co nhe ci men to e

com o pú bli co, as si na la que a tu to ria, a su per vi são e

a for ma ção clí ni ca es ta rão em cima da mesa da uni -

ver si da de nas pró xi mas dé ca das. Em suas idéi as, a ar -

ti cu la ção com a te má ti ca da ação do cen te e

de sen vol vi men to cur ri cu lar, con tri bu in do para a

nos sa re fle xão.

Para o au tor, é im por tan te aten tar para a mu dan -

ça que está ocor ren do no es pa ço uni ver si tá rio, re la -

ci o na da ao fato de que se an tes a uni ver si da de era o

lu gar onde os co nhe ci men tos exis ti am e eram di fun -

di dos, hoje gran de par te des se co nhe ci men to já não

está na uni ver si da de. Está na Inter net, nos me i os de

co mu ni ca ção in te ra ti va, em mu i tos lu ga res, e ape -

nas em par te está na uni ver si da de. Isso cria a ne ces si -

da de da uni ver si da de se re or ga ni zar, pas san do de

uma fun ção de trans mis são de co nhe ci men to para

fun ções de re cons tru ção, de crí ti ca, de pro ble ma ti -

za ção, de pro du ção de co nhe ci men to novo. O que

le va rá a uma mu dan ça na prá ti ca pe da gó gi ca e no

cur rí cu lo, exi gin do do pro fes sor re pen sar o sen ti do

das au las e da pre sen ça fí si ca dos alu nos. Mais do

que se pre o cu par em dar au las, no sen ti do de trans -

mis são de co nhe ci men tos, o do cen te de ve rá con cen -

trar sua ação em ati vi da des de acom pa nha men to

dis cen te, sob for mas de ori en ta ção e tu to ria, de

 coordenação e in te gra ção dos alu nos em gru pos de

in ves ti ga ção, pra ti can do o en si no com pes qui sa.

Mais do que pen sar em mu dan ça de cur rí cu lo, será

ne ces sá rio mu dar a ló gi ca que pre si de a or ga ni za ção 

dos cur rí cu los, ba se a da na trans mis são do co nhe ci -

men to, em que o pas sa do – no sen ti do do sa ber acu -

mu la do – tem mais im por tân cia do que o pre sen te e

o fu tu ro. 

Para NÓ VOA, a uni ver si da de do fu tu ro se de fi ni rá 

por um con jun to de ati vi da des pe da gó gi cas e ci en tí -

fi cas e não por au las no sen ti do tra di ci o nal do ter -

mo. Os do cen tes te rão de de sen vol ver ti pos de

re la ção pe da gó gi ca mu i to di fe ren tes dos que exis -
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tem atu al men te. E isso vai trans for mar a fun ção do -

cen te no con tex to uni ver si tá rio.

NÓVOA dis cu te, ain da, a mu dan ça no per fil tra di -

ci o nal do es tu dan te uni ver si tá rio, no sen ti do de

uma cres cen te di ver si da de de pers pec ti vas e in te res -

ses, o que cer ta men te le va rá a mu dan ças sig ni fi ca ti -

vas na re la ção pe da gó gi ca e na es tru tu ra cur ri cu lar.

Em con se qüên cia, tra rá no vas exi gên ci as para a for -

ma ção do cen te que, tam bém para este pes qui sa dor,

não é uma ques tão pu ra men te pe da gó gi ca ou me to -

do ló gi ca. 

“Qu an do o pro fes sor des lo car a aten ção ex clu si va men te

dos sa be res que en si na para as pes so as para quem es ses

sa be res vão ser en si na dos, vai sen tir a ne ces si da de impe -

riosa de fa zer uma re fle xão so bre o sen ti do do seu tra ba -

lho (...)Pes so al men te, te nho uma gran de des con fi an ça

em re la ção aos cur sos (...) que ten dem a trans for mar a

ques tão da pe da go gia uni ver si tá ria numa ques tão de téc -

ni cas ou de mé to dos, es va zi an do-os das suas re fe rên ci as

cul tu ra is e ci en tí fi cas”(NÓVOA, 2000).

Ao fa zer essa crí ti ca, NÓVOA tam bém ad ver te so -

bre a de tur pa ção do con ce i to do apren der a apren -

der, que mar cou uma de ter mi na da épo ca his tó ri ca

da edu ca ção, pela de fe sa da idéia de que são as pes -

so as que de vem bus car o co nhe ci men to, num pro -

ces so con tí nuo de atu a li za ção, que leve cada um a

ad qui rir os ins tru men tos para uma per ma nen te re -

no va ção do sa ber. Nos úl ti mos anos tem ha vi do um

des vio do con ce i to, le van do a con si de rar que se ria

pos sí vel apren der sem ter como ma té ria-pri ma um

de ter mi na do co nhe ci men to. A es sên cia da for ma -

ção uni ver si tá ria é a com pre en são do modo como os 

sa be res se or ga ni za ram e re or ga ni za ram. Estes sem -

pre se rão es sen ci a is em qual quer pro ces so de apren -

di za gem, o que não sig ni fi ca des con si de rar a

ne ces si da de atu al da re cons tru ção dos sa be res e dos

seus cam pos dis ci pli na res.

“Em toda si tu a ção pe da gó gi ca há um pro fes sor, um alu -

no e um sa ber. Nas pe da go gi as clás si cas, o pro fes sor está

li ga do ao sa ber e o alu no pou co im por ta; nas pe da go gi as

di tas ino va do ras, ou não di re ti vas, o pro fes sor está li ga do

ao alu no e o sa ber tem um pa pel se cun dá rio... Acre di to

que es ta mos a ca mi nhar no sen ti do de pri vi le gi ar a re la -

ção en tre o alu no e o sa ber, con ce den do ao pro fes sor pa -

pel fun da men tal, não tan to na trans mis são do sa ber, mas

no apo io ao alu no na cons tru ção e na con fi gu ra ção des se 

sa ber”(NÓVOA, 2000).

As idéi as de NÓVOA, re di men si o nan do a ques tão

da for ma ção do cen te na uni ver si da de e res ga tan do

o pa pel do en si no com pes qui sa e o da apren di za -

gem como cons tru ção e re cons tru ção de sa be res, ar -

ti cu lam-se di re ta men te com as re fle xões so bre

pro ble ma ti za ção, apren di za gem ba se a da em pro ble -

mas, en si no à dis tân cia, ação do cen te, com pe tên ci as 

pe da gó gi cas, den tro do tema ge ral des te even to. 

Implicações para a ação docente e o

desenvolvimento curricular 

As idéi as aqui es bo ça das pre ten de ram sus ci tar al -

gu mas re fle xões so bre as re la ções Esta do-edu ca ção,

e so ci e da de da in for ma ção-uni ver si da de, que per -

me i am as dis cus sões atu a is so bre for ma ção pro fis si o -

nal, di re tri zes cur ri cu la res, pro je to pe da gó gi co,

prá ti ca do cen te, qua li da de de en si no, for ma ção do -

cen te, de ter mi nan do nos sas prá ti cas na uni ver si da -

de. A com pe tên cia di dá ti ca e a for ma ção do cen te

es tão em pa u ta, seja por pres são ex ter na, re la ci o na -

da às es tru tu ras de po der e à pre sen ça do Esta do ava -

li a ti vo, ou por ne ces si da de epis te mo ló gi ca, de

mu dan ça de con cep ção de co nhe ci men to, de en si -

no e de apren di za gem no en si no uni ver si tá rio. 

Arti cu lar a ação do cen te ao de sen vol vi men to

cur ri cu lar, em um pro je to de for ma ção, im pli ca em

de ci dir so bre que co nhe ci men to en si nar, para

quem e como fazê-lo. O que, em úl ti ma ins tân cia, é

pa pel do pro fes sor. A ele cabe a res pon sa bi li da de

pela for ma ção, den tro da sala de aula e no co le ti vo

do cur so. A fun ção do do cen te é ser pon te en tre o

co nhe ci men to dis po ní vel e as es tru tu ras cog ni ti vas

cul tu ra is e afe ti vas dos alu nos. É pre ci so re cons tru ir

a fun ção pe da gó gi ca e re pen sar a ação do cen te, hoje 

pa u ta da pelo ca mi nho in di vi du al e pela com pe ti ção, 

fa vo re cen do o iso la men to do pro fes sor.

“Qu al quer pro pos ta cur ri cu lar que pre ten da a ar ti cu la -

ção em tor no de um pro je to de cur so exi ge a con di ção do 

tra ba lho co le ti vo, re quer um pro fes sor que di a lo gue com 

seus pa res, que pla ne je em con jun to, que ex po nha suas

con di ções de en si no, que dis cu ta a apren di za gem dos

alu nos e a sua pró pria for ma ção, que trans gri da as fron -

teiras de sua dis ci pli na, in ter pre te a cul tu ra e re co nhe ça

o con tex to em que se dá seu en si no e onde sua pro du ção

acon te ce” (CUNHA, 2000).

Cabe a nós, do cen tes, bus car mos res pos tas ino va -

do ras, trans for ma do ras, às exi gên ci as que a nova or -

dem so ci al traz para a edu ca ção e às ne ces si da des e

ex pec ta ti vas dos jo vens e adul tos que fre qüen tam a

uni ver si da de, con subs tan ci an do-as no pro je to pe da -

gó gi co do cur so, cons tru í do co le ti va men te. Par ti cu -
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lar men te, na área da Odon to lo gia, como apon tam

mu i tas ex pe riên ci as so ci a li za das nes te even to, não

cabe pen sar a ação do cen te em ter mos de mu dan ças

ope ra ci o na is, téc ni cas, fun ci o na is da prá ti ca, sem al -

te rar a sua es tru tu ra, sem con si de rar os seus fun da -

men tos e as re la ções que guar da com ou tras

di men sões do pro ces so en si no-apren di za gem. É pre -

ci so pen sar a ação do cen te den tro de um qua dro de

tran si ção pa ra dig má ti ca, no sen ti do de mu dan ças

es tru tu ra is da prá ti ca, rom pen do com a ló gi ca da re -

pro du ção e da me mo ri za ção, do co nhe ci men to frag -

men ta do, da se pa ra ção te o ria-prá ti ca, cons tru in do

uma me to do lo gia que con si de re as re la ções en tre

ciên cia e cons tru ção do co nhe ci men to, en tre en si no 

e pes qui sa, en tre con te ú do e for ma, en tre te o ria e

prá ti ca e en tre as di men sões pe da gó gi ca, epis te mo -

ló gi ca e po lí ti ca da prá ti ca do cen te na uni ver si da de. 

“A ques tão pe da gógico-cur ri cu lar, por isso, é mu i to mais

pro fun da e an te ri or ao mero ar ran jo do co nhe ci men to

cur ri cu lar. É de or dem epis te mo ló gi ca, pois vem da con -

cep ção de co nhe ci men to e de or dem pe da gógica, isto é,

de como se per ce be o ato de apren der. Mas ao fi nal, é

sem pre uma ques tão de or dem política, como são to dos

os atos hu ma nos, pois pres su põe uma con cep ção de ho -

mem e de so ci e da de que en vol ve os fins da edu ca ção”

(CUNHA, 2000). n
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