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do conhecimento, ampliando suas formas de atuacao na sociedade,
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realidade cultural, social, politica e economica do pais.

Flza Maria Neffa Vieira de Castro*

* Doutora em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade.
Coordenadora Geral do Projeto de Educacao Ambiental do
Programa de Despoluicao da Baia de Guanabara - PEA/PDBG.
Nucleo de Referéncia em Educacao Ambiental da Faculdade de
Educacao - UER].

Ao pensar em gestao académica refletimos sobre
a complexidade do tema e sobre a necessidade
de se compreender o contexto em que o ser huma-
no contemporaneo se insere para que possamos te-
cer algumas consideracoes.

Falar de complexidade remete-nos a Edgar Mo-
rin que combate a simplificacao do pensamento por
esse nao exprimir a unidade e a diversidade presen-
tes no todo.

Sua proposta de reformar o pensamento ba-
seia-se na valoriza¢ao do complexo e na defesa da in-
terligacao de todos os conhecimentos como forma
de se obter uma visao geral da realidade, uma pers-
pectiva global que favorece a aprendizagem.

Sob a 6tica da Teoria da Complexidade, a sala de
aula aparece como um fendémeno complexo que
abriga uma diversidade de animos, culturas, classes
sociais e econdmicas, sentimentos etc. Por isso, cons-
titui-se como um espaco heterogéneo ideal para se
dar inicio a uma reforma da mentalidade, necessaria
a superacao da especializacao que fragmenta o cur-
riculo escolar em disciplinas estanques e nao com-
plementares.

A percepc¢ao do conjunto surge, para Morin, da
busca do aluno para estabelecer relacoes e favorece

o ensino ao possibilitar a incorporacao dos proble-
mas cotidianos ao curriculo, contextualizando-o.

CARACTERISTICAS DA MODERNIDADE

A realidade dinamica, complexa e incerta, viven-
ciada pelos seres humanos neste momento de transi-
cao milenar, demanda uma reflexao sobre os valores
ensejados pela modernidade, entendida como um
conjunto de experiéncias vitais, compartilhado por
homens e mulheres, de espaco e tempo, de si mes-
mo e dos outros, das possibilidades e perigos da vida,
registradas ao longo dos tltimos anos, que despejou
a todos num turbilhdao de permanente desintegra-
¢ao e mudanca de luta e contradicao, de ambigtida-
de e angustia.

A modernidade caracterizou-se por estilos de
vida que desvencilharam os homens de todos os ti-
pos tradicionais de ordem social, de uma maneira
nunca vista anteriormente. A transformacao acelera-
da da paisagem européia e, posteriormente, de todo
o planeta é percebida:

® por intiimeros fendmenos que configuram uma
situacao particular nas formacoes sociais, inicial-
mente no século XVI2 com a sedimentacao do sis-
tema capitalista comercial e, primordialmente,

1. Marshall Berman. Tudo que solido desmancha no ar. a aventura da modernidade. Sao Paulo : Companhia das Letras, 1996.

2. Krisham Kumar enfatiza a importancia do capitalismo comercial no século XVI no processo de gestacao e nascimento da
modernidade. Para este autor, a modernidade relaciona-se mais estreitamente com o capitalismo do que propriamente com o
industrialismo. Esse fato deve-se as formas de vida econoémica da sociedade pos-industrial a pés-moderna. Da sociedade pos-industrial a
pds-moderna: novas teorias sobre o mundo contemporaneo. Rio de Janeiro : Jorge Zahar, 1997.
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nos séculos XVII e XVIII* quando é conformada

por descobertas fisicas que mudaram a visao de

homem e de mundo;

® por uma enorme concentracao de populagoes
em centros urbanos;

* pelo crescimento exorbitante da produtividade
manufatureira e, mais tarde industrial, geradora
de riqueza concentrada em contraste com o au-
mento da pobreza;

¢ pelo desenvolvimento das “forcas de producao”
com cristalizacao de duas classes sociais antagoni-
cas —burguesia e operariado — em luta constante;

¢ pela presenca de Estados nacionais burocraticos
cada vez mais fortes e de conglomerados multi-
nacionais de capital;

® por um mercado mundial, em crescente expan-
sao, destruidor dos mercados locais e regionais;

® por movimentos sociais organizados;

® por meios de comunicacao de massa integrado-
res de espacos distantes, em tempos curtos;

¢ pela valorizacao da razao em detrimento da reli-
giao;

® por sujeitos sociais respeitados como individuos
(e nao mais referenciados através de linhagens,
familias ou clas);

* pelo pertencimento social dado pela origem na-
cional;

® por desejos e reivindicacoes ampliados de revolu-
cao permanente, de desenvolvimento infinito,
de constante criacao e renovacao em todas as es-
feras da vida.

A velocidade com que os acontecimentos ocor-
rem, a mutacao dos valores, a degradacao moral e
material (corrupc¢ao), a atomiza¢ao das pessoas, o
anonimato, a fragmentacao das idéias, a mercantili-
zacao, a reorganizacao espacial provocada pela des-
territorializacao do capital e a consequiente criacao
de centros hegemonicos mais poderosos que os Esta-
dos nacionais sao alguns aspectos resultantes da
mundializacao da economia marcada pela hegemo-
nia das politicas neoliberais, a aceleracao da produ-

cao capitalista do mundo nao-material e da vivéncia
da terceira onda de revolucao tecnolégica’, que pro-
vocaram incertezas e indeterminacoes e geraram a
necessidade de se

“implodir o paradigma antropocéntrico, causalista, li-
near e determinista para, em seu lugar, exercitar um esti-
lo de pensamento egocéntrico e cosmologico que privi-
legie a sintese, a coopera¢ao e a cumplicidade entre
homens e coisas, a sabedoria intuitiva, o imaginario, o

poético, enfim, o intercambio entre vida e idéias.”

0S PARADIGMAS CIENTIFICOS
Os paradigmas® da ciéncia na modernidade, sus-
tentados na filosofia de Descartes e na fisica newto-
niana, cujas bases para chegar ao conhecimento
cientifico fundamentavam-se no Racionalismo e no
Determinismo, livres de interferéncias subjetivas,
preconceitos e supersticoes, mostram-se insuficien-
tes para conceituar as modificacoes ocorridas na
complexa realidade contemporanea, por traduzir
conhecimentos que obedecem a uma légica mecani-
ca, permitindo previsao e predicao. Essa l6gica ensi-
nou a separar e a isolar os objetos de seus contextos,
arealidade dos conhecimentos especializados, o es-
pirito da matéria; a filosofia da ciéncia; o conheci-
mento que vem da literatura do conhecimento que
vem da pesquisa cientifica, o sujeito do conhecimen-
to do objeto do conhecimento.
O modelo de racionalidade cientifica que carac-
teriza o paradigma moderno:
® ¢ contra todas as formas de dogmatismo e autori-
dade, provenientes dos pensamentos aristotéli-
cos e medieval;
¢ desconfia das evidéncias da experiéncia imedia-
ta;
® preconiza o ser humano como “senhor e possui-
dor da natureza”;
® propoe ascensao de um conhecimento rigoroso
da natureza, a partir das idéias matemadticas que
fornecem, a ciéncia moderna, a andlise, a logica

3. Torna-se imperioso salientar que a historia da modernidade desenvolve-se desde o século XVI, ainda de forma embriondria, com os
sujeitos histéricos apenas comecando a experimentar a vida moderna.

4. Moreira, R. ]J. Economia politica da sustentabilidade: uma perspectiva neomarxista. In: Mundo rural e tempo presente/organizadores:
Luiz Flavio Carvalho Costa, Roberto José Moreira, Regina Bruno; 1999. Rio de Janeiro, R] : Mauad, c1999.

5. Maria da Conceicao de Almeida e Edgar de Assis Carvalho. Apresentacao. /n: Ensaios de complexidade/coordenacao de Gustavo

de Castro... et al. Porto Alegre: Sulina, 1997, p. 13.

6. A nocao de paradigma, adotada neste estudo, parte da concep¢ao de Kuhn em sua obra. A estrutura das revolucoes cientificas,
define paradigma como “o conjunto das crencas, dos valores reconhecidos e das técnicas comuns aos membros de um determinado
grupo”. A andlise incorpora, também, a proposta de Edgar Morin que conceitua paradigma através de um enfoque relacional em que
conceitos-mestres sobrepoems-se as teorias rivais sem entretanto, fazé-las desaparecer. Em sua concep¢ao, os paradigmas sao estruturas
de pensamento que de modo inconscientes comandam nosso discurso. Em suas palavras “um grande paradigma (episteme,
"mindscape") controla nao apenas as teorias e os raciocinios, mas também o campo cognitivo, intelectual e cultural em que nascem
teorias e raciocinios. Controla, além disso, a epistemologia, que controla a teoria e a pratica decorrente da teoria”. In: Método 1V as

idéias. Porto Alegre : Sulina, 1998b.
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da investigacao e o modelo de representacao da

estrutura da matéria. Dai derivam duas conse-

quéncias:

— aafericao do rigor cientifico pelo rigor das me-
dicoes;

— areducao da complexidade.

® Supoe o Mecanicismo, embasado na fisica newto-
niana, em que todos os fendmenos fisicos estao
reduzidos ao movimento de particulas materiais,
causado por uma atracao miutua, ou seja, pela
forca da gravidade, e na idéia de um mundo ma-
quina, em que o universo material é explicado
em funcao da organizacio e do movimento de
suas partes, como uma mdaquina perfeita que po-
deria ser descrita objetivamente independente
do observador humano e a natureza funcionan-
do de acordo com leis fisicas e matematicas; um
mundo estdtico e eterno a flutuar num espaco va-
zio; um mundo que o racionalismo cartesiano
torna cognoscivel por via da sua decomposicao
nos elementos que o constituem. Conhecer sig-
nifica dividir e classificar para depois determinar
relacoes sistemdticas entre o que se separou;

® prega o Determinismo como um conhecimento
utilitdrio e funcional capaz de promover o domi-
nio do real e atender aos interesses da burguesia
ascendente, que pressupunha dominar o estagio
final de evolucao da humanidade (o estado posi-
tivo de Conte; a sociedade individual de Spencer;
a solidariedade organica de Durkheim);

® aspira ao conhecimento cientifico como um co-
nhecimento causal que pressupoe a formulacao
de leis, a luz de regularidades observadas, com
vista a prever o comportamento futuro dos feno-
menos;

* rompe com o conhecimento do senso comum,
na medida em que as leis da ciéncia moderna sao
um tipo de causa formal no qual o agente (causa
eficiente) e o fim das coisas (causa final) sao ex-
pulsos do processo de previsao e intervencao do
real;

® permite a emergéncia das ciéncias sociais, a par-
tir da transferéncia da possibilidade da descober-
ta das leis da natureza para a possibilidade da des-
coberta das leis da sociedade;

¢ considera o conhecimento cientifico como mo-
delo do conhecimento universalmente vilido,
negando o cardter racional das formas de conhe-
cimento que nao se pautam pelos principios epis-
temolégicos e pelas regras metodolégicas da
ciéncia moderna;

¢ postula trés distin¢coes fundamentais:

— entre conhecimento cientifico e conhecimen-
to do senso comuin;

— entre natureza e pessoa humana;

— entre infra-estrutura — o mundo da matéria e
do econdémico e superestrutura — ideolégico,
politico, juridico.

Os efeitos dessas separacoes sobre o pensamento

ocidental sao:

— conhecimento de nés mesmos como egos iso-
lados existentes “dentro” dos nossos corpos;

— atribuicao de valor mais elevado ao trabalho
mental do que ao trabalho manual;

— habilitacao as industrias de venderem produ-
tos que proporcionem o “corpo ideal”;

— impedimento aos médicos de considerarem a
dimensao psicologica das doencas e aos psico-
terapeutas de lidarem com o corpo dos pacien-
tes;

— dificuldade dos fundadores da Teoria Quanti-
ca de interpretarem as observacoes dos feno-
menos atomicos.

¢ Reivindica o monopélio do conhecimento cien-
tifico-social através de duas concepcoes conside-
radas antagonicas, mas que partilham da distin-
¢ao natureza/ser humano:

— uma mais diretamente vinculada a epistemolo-
gia e a metodologia positivistas das ciéncias na-
turais;

— e outra, de vocacao antipositivista, caldeada
numa tradicdo filoséfica complexa, fenomeno-
l6gica, interacionista, mito-simbdlica, existen-
cialista, pragmatica, reivindicando a especifici-
dade do estudo da sociedade.

A primeira concepgao resultou do pensamento
de Einstein (1905) sobre Relatividade da Simulta-
neidade em que ele distingue a simultaneidade de
acontecimentos presentes no mesmo lugar e a si-
multaneidade de acontecimentos distantes, em par-
ticular dos acontecimentos separados por distancias
astronomicas. Em relacao a estes ultimos, o proble-
ma légico a resolver é o seguinte: como é que o ob-
servador estabelece a ordem temporal dos aconteci-
mentos no espaco? Por medicoes da velocidade da
luz, partindo do pressuposto de que nao hd na natu-
reza velocidade da luz.

No entanto, ao medir a velocidade numa direcao
unica de A a B, Einstein defronta-se com um circulo
vicioso. A fim de determinar a simultaneidade dos
acontecimentos distantes é necessario conhecer a
velocidade, mas para medir a velocidade é preciso
conhecer a simultaneidade dos acontecimentos.

Einstein rompe com esse circulo, demonstrando
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que a simultaneidade dos acontecimentos distantes
nio pode ser verificada, pode tio s6 ser definida. E
arbitraria e dai nao poder haver contradicoes nos re-
sultados quando se faz medigoes, uma vez que eles
devolverao a simultaneidade introduzida por defini-
¢ao no sistema de medicao.

Essa teoria veio revolucionar a nocao de espaco e
tempo. Nao havendo simultaneidade universal, o
tempo e o espaco absolutos de Newton deixam de
existir e deixam transparecer a proposicao de que
dois acontecimentos simultaneos num sistema de re-
feréncia nao sao simultianeos em outro sistema de re-
feréncia.

* Com a equacdo E=mc?, Einstein provou nao exis-
tir distincao entre matéria e energia. Massa é
energia, energia possui massa.

¢ Contribuiu para a descricao dos fendmenos da
natureza e para o reconhecimento das particulas
subatomicas como padroes de energia, trazendo
a idéia da existéncia de um dinamismo intrinse-
co a essas particulas.

* O mundo passou a ser concebido como movi-
mento, fluxo de energia e processo de mudanca.

® O universo passou a ser composto de espa-
¢o/energia indissociaveis.

A Teoria Quantica (1900), de Max Planck, € a
tentativa mais completa de desenvolvimento de uma
abordagem global do funcionamento das leis do
universo relacionadas a matéria e ao seu desenvolvi-
mento. Introduziu o conceito de atomos de energia
ou quantum.

A Teoria da Relatividade e a Teoria Quantica
contribuiram para a revolucao paradigmatica que
superou:

® anocao de espaco e tempo absolutas;

® anocao de particulas solidas elementares;

® a objetividade cientifica;

a causalidade;
® a separatividade.

A Lei da Complementaridade, introduzida por
Niels Bohr, esclarece que as unidades subatomicas
podem aparecer tanto como ondas ou como parti-
culas e tudo isto, simultaneamente.

® Como particula é um objeto fisico, concreto e
tem massa, ocupa um lugar no espaco.

® Como onda ¢ invisivel, nao pode ser localizada
Ppois nao tem massa.

* As imagens, ondas e particulas sao descricoes
complementares de uma mesma realidade, esta-
do do “ser” e do “vir-a-ser” que constitui um uni-
verso imprevisivel e criativo, onde qualquer
acontecimento ou evento é uma questao de pro-

babilidade, o que passou a ser uma no¢ao impor-

tante para a compreensao dos fendmenos da na-

tureza. Em decorréncia disso, nada no universo
opera de modo linear, determinista, passo a pas-
so e logicamente previsivel.

¢ A criatividade € parte essencial da auto-organiza-
¢ao da natureza, pois a matéria é criativa e viva.

Heisemberg descobriu que o comportamento
das particulas € totalmente imprevisivel e que esta
“incerteza” nao € consequéncia dos defeitos nos me-
canismos de medida, mas sim da intervencao estru-
tural do sujeito no objeto observado, o que caracteri-
zou o Principio da Incerteza.

A partir desses fatos surgiu a necessidade de se
olhar o mundo como:

¢ dinamico, unificado, nao hierarquizado, dialéti-
co, espiritual;

¢ um todo indiviso, no qual todas as partes do uni-
verso se fundem, incluindo o observador e seus

Instrumentos;

® uma totalidade em movimento constante;

¢ um fluxo de energia em processo de mudanca
onde nada é definitivo;

¢ um fluxo universal de eventos e processos;

* uma rede de relacoes e nao uma entidade frag-
mentada.

O rigor matemadtico é questionado com o Teore-
ma da Incompletude e com os teoremas sobre a im-
possibilidade de se encontrar dentro de um dado sis-
tema formal, a prova de sua inconstancia.

Também os avancos do conhecimento nos domi-
nios da Microfisica, da Quimica e da Biologia, nos
altimos anos do século XX, trazem reflexoes episte-
molégicas de vulto e, principalmente, a Teoria das
Estruturas Dissipativas de Hya Prigogine, que intro-
duziu o conceito de Sistemas Abertos organizacio-
nais, cuja evolucao ocorre mediante trocas de ener-
gia com o meio ambiente, e o Principio da Ordem
Através de Flutuagoes que estabelece que nestes sis-
temas que funcionam as margens da estabilidade, a
evolucao explica-se por flutuacoes de energia que,
em determinados momentos, nunca inteiramente
previsiveis, desencadeiam espontaneamente rea-
coes que, por via de mecanismos nao lineares, pres-
sionam o sistema para além de um limite maximo de
instabilidade e o conduzem a um novo estado
macroscopico. Esta transformacao irreversivel e ter-
modindmica é o resultado da interacao de processos
microscopicos segundo uma légica de auto-organi-
zacao numa situacao de nao equilibrio.

O ponto critico em que a minima flutuacao de
energia pode conduzir a um novo estado representa
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a potencialidade do sistema em ser atraido para um
novo estado de menor entropia’.

Desse modo, a irreversibilidade nos Sistemas
Abertos significa que esses sao produtos da historia.

A importancia desse teorema estd em sua voca-
cao transdisciplinar, pois atravessa as varias ciéncias
da natureza e as ciéncias sociais, provocando, junta-
mente com as outras condi¢oes, uma profunda refle-
xao sobre o conhecimento cientifico, que apresenta
um declinio da hegemonia da causalidade e da lega-
lidade, sendo a nocao de lei substituida pelas nocoes
de sistema, estrutura, modelo e processo.

Essas novas concepc¢oes da Fisica geraram uma
profunda mudanca na visao de mundo moderno,
deixando o Universo de ser visto como uma maqui-
na, composto de uma profissao de objetos distintos,
para apresentar-se como um todo harmonioso e in-
divisivel, uma rede de relacoes dinamicas que inclui
o observador e sua consciéncia. Esta percepcao:

® pressupoe uma totalidade em movimento que
tudo abarca, um fluxo de energia em constante
mudanc¢a, um processo universal de eventos,
onde nada é definitivo;

* reconhece a interdependéncia fundamental de
todos os fendmenos e o perfeito entrosamento,
dos individuos e das sociedades nos processos ci-
clicos da natureza;

* compreende a existéncia de uma consciéncia da
unidade da vida, a interdependéncia de suas
multiplas manifestacoes, seus ciclos de mudancas
e transformacoes;

® pressupoe um estado de inter-relacao e indepen-
déncia essencial de todos os fenémenos fisicos e
antropossociais, em que cada evento é percebido
em intima relacao com a totalidade e inserido
num encadeamento que se desdobra no espaco e
no tempo. Qualquer fato isolado é uma abstra-
¢ao. Para se conhecer um ser é preciso conhecer
seu ecossistema e a teia de suas relagoes. A parte
no todo e o todo presente nas partes;

® percebe a realidade em movimento, em que o
passado se manifesta no presente e o futuro é
aberto a possibilidade do vir a ser;

® compreende sequencial de
ordem-desordem-interacao-organizagao-criacao,

O movimento

do qual resultam multiplas totalidades organicas.
Nesse sentido, aponta a multidimensionalidade
de tudo e o sujeito analitico como parte dessa
realidade relacional. O todo é concebido mais

do que as partes que o compoem, niao sendo uma

simples composicao da somatoéria das partes e

sim, uma totalidade nova, diferente de suas par-

tes componentes. A conjuntura complexa confe-
re a possibilidade, a condicao e o sentido da exis-
téncia de cada parte, individuo ou grupo;

* postula o construtivismo porque compreende o
conhecimento como estando sempre em proces-
so de construcao, transformando-se mediante a
acao do individuo no mundo, da acao do sujeito
sobre o objeto;

* postula o interacionismo porque reconhece que
sujeito e objeto sao organismos vivos, ativos,
abertos, em constante intercambio com o meio
ambiente, mediante processos interativos in-
dissociaveis e modificadores das relacoes sujeito-
objeto e sujeito-sujeito, a partir dos quais um mo-
difica o outro e os sujeitos se modificam entre si;

e articula uma proposta sécio-cultural por com-
preender:

— que o “ser” se constréi na relacao;

— que o conhecimento se produz na interacao
com o mundo fisico, a partir do contato do in-
dividuo com a realidade, com os outros, in-
cluindo aqui sua dimensao social, dialégica,
inerente a prépria construcao do pensamento;

— que o didlogo faz um “ser datado e situado”,
que busca projetar-se, sair de si mesmo, trans-
cender, a partir de sua acao e do mundo e da
compreensao de sua prépria natureza humana
e divina.

® Permite que o homem va além, se ultrapasse, se
supere, entre em comunhao com a totalidade in-
divisivel, compreendendo-se como parte inte-
grante do universo, onde todas as coisas se tocam
umas as outras, configurando a transcendéncia
humana.

Nesta concepcao, a realidade, por sua vez, €,
constituida por processos dinamicos que envolvem
principios integrativos € cooperativos.

Segundo Morin®, este paradigma comporta um
principio de complexidade que rompe, nao sé6 com
a idéia de um meio rigido, mas também com as vi-
soes simplificadoras que isolam os seres de seu am-
biente, separam a natureza da cultura e fragmentam
os fendmenos, impedindo o desenvolvimento de
uma consciéncia global.

Na ciéncia pés-moderna confluem sentidos vin-
dos de nossas praticas locais, individuais, comunita-

7. Grau de caos ou perturbacido num sistema. Em termodinimica, a entropia se relaciona com a parte da energia contida num sistema

que pode ser convertida em trabalho utilizavel.

8. Morin, E. O Meétodo II: a vida da vida. 2 ed. Portugal : Publicacoes Europa-América, Biblioteca Universitaria, 1980.
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rias, sociais e planetdrias. Trata-se de interacoes de
intertextualidades organizadas em torno de projetos
locais de conhecimento indiviso. Um conhecimento
tematico, nao disciplinar, que avanc¢a a medida que
o objeto se amplia, procedendo pela diferenciacao e
pelo alastramento das raizes em busca de novas e
mais variadas interfaces. E um conhecimento sobre
as condicoes da possibilidade da acao humana pro-
jetadano mundo a partir de um espaco tempo local.

Cada método é uma linguagem e a realidade res-
ponde na lingua em que é perguntada. Nesse senti-
do, o objeto é a continuacao do sujeito, sendo os
pressupostos metafisicos, os sistemas de crenca, os
juizos de valor, parte integrante da explica¢ao cien-
tifica da natureza e da sociedade, razao pela qual
nao ha porque considerar a explicacao cientifica
como a Unica explicacao possivel da realidade.

A ciéncia moderna legou-nos um conhecimento
funcional do mundo que alargou as nossas perspec-
tivas de sobrevivéncia. Hoje nao se trata de sobrevi-
ver, mas de saber viver. E, para isso, é necessaria
uma outra forma de conhecimento, um conheci-
mento compreensivel e intimo que nao separe e
fragmente, mas que nos una pessoalmente ao que
estudamos e que interligue todos os fenémenos an-
tropossociais.

GESTAO ACADEMICA
Estendendo-se essas questoes a gestao académi-
ca, uma Universidade que pretenda fazer frente as
novas demandas do conhecimento, ampliando suas
formas de atuacao na sociedade, deve criar condi-
¢oes para o desenvolvimento das potencialidades de
todos os sujeitos para compreender a realidade cul-
tural, social, politica e econdmica do pais com possi-
bilidades a critica e produc¢ao de conhecimentos, a
intervencao, ética e a insercao cidada dos futuros
profissionais na sociedade. Para tal missao, deve pri-
vilegiar alguns principios basicos:
¢ institucionalizar uma estrutura que possibilite
uma gestao colegiada, através de um processo de-
liberativo democrdtico com competéncia para
garantir a autonomia universitdria académica,
politica, administrativa e financeira possibilitan-
do a constru¢ao de uma Universidade participati-
va e plural;
¢ implementar um projeto politico-pedagégico
que possibilite o alcance da missao universitdria e
que atenda as especificidades de cada area do co-
nhecimento. A operacionalizacao deste projeto
ocorre através da integracao de elementos que
compoem a estrutura quaterndria da instituicao,

quais sejam: departamentos, unidades académi-
cas, centros (biomédico, tecnolégico, educacao
e humanidades e ciéncias sociais) e administra-
¢ao central (sub-reitora de graduacao, sub-reito-
ra de pesquisa e pés-graduacao, sub-reitora de
cultura e extensao e superintendéncia de recur-
sos humanos);

nivelar as atividades-fim em uma estrutura que
integre as acoes de ensino, pesquisa e extensao
em nucleos, incorporando os conhecimentos so-
cializados no ensino as atividades de pesquisa e as
acoes comunitarias;

aprimorar o sistema de planejamento académi-
co, assumindo-o como um processo dindmico,
flexivel, possivel de ajustes quando necessdrio,
como por exemplo, a transicao do regime seria-
do para o regime de inscricao em disciplina que,
em alguns casos, coexistem;

estabelecer uma relacao adequada entre ativida-
des-fim e atividades-meio (de natureza burocrati-
co-administrativa) desburocratizando os servi-
¢os, de modo que os professores tenham
condicoes favordveis (recursos tecnolégicos, hu-
manos, ambientais e materiais) para organizacao
e difusao de atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensao;

desenvolver uma politica integrada de formacao
continuada para docentes, apoiando as diversas
unidades académicas na criacao de espacos de
reflexao permanente e continuo sobre o préprio
fazer, estimulando avaliacoes internas de suas ati-
vidades pedagégicas;

integrar as unidades académicas com as deman-
das sociais, viabilizando novos processos educa-
cionais de ensino presencial e a distancia;
desenvolver um trabalho com énfase no coletivo
e na convivéncia humana, com base, por exem-
plo, na representacao de professores, funciona-
rios e estudantes nos colegiados superiores da
Universidade;

estimular e implementar atividades que intensifi-
quem o envolvimento e a co-responsabilidade
dos alunos, ampliando o processo de ensino e
aprendizagem;

estimular maior articulacao com as sociedades
cientificas;

favorecer as relacoes da Universidade com o
Estado e com a Sociedade Civil, como por exem-
plo, a implementacao do Projeto de Educacao
Ambiental do Programa de Despoluicao da Baia
de Guanabara, através do convénio celebrado
entre a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
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Desenvolvimento Sustentavel (SEMADS) /Secre-
taria de Estado de Educacao (SEE)/Fundacao
Estadual de Engenharia do Meio Ambiente
(FEEMA) /Universidade do Estado do Rio de Ja-
neiro (UER]).

COMPETENCIAS MiNIMAS PARA O
ENSINO DA ODONTOLOGIA
A formacao de sujeitos capazes de criar, em coo-
peracao com os demais, uma ordem social na qual
todos possam viver com dignidade, a partir de um
projeto de sociedade como um todo, caracteriza-se
pelo desenvolvimento de determinadas competén-
cias minimas que, no caso especifico do ensino da
Odontologia, pressupoem:
® a construcao de um profissional generalista
competente (dotado de visao técnico-cientifica),
com uma visao da complexidade de mundo con-
temporaneo, apto a trabalhar em equipe multi-
profissional (visao sécio-politica) com a promo-
¢ao da satude e a melhoria da qualidade de vida
das populacoes;
® 0 estabelecimento de um contraponto com a
Odontologia tradicional, que forma um profissio-
nal tecnicista, sem compromisso com a sociedade;
* a implementacao de planejamentos integrados
participativos, que incorporem a discussao das di-
retrizes curriculares estabelecidas pelos docentes,
discentes, técnicos administrativos e usuarios;
* aimplantacao de novas estratégias de ensino que
levem em conta o projeto politico-pedagégico da
Instituicao de Ensino Superior;

® a incorporacao da interdisciplinaridade como
uma premissa basica e como pressuposto da in-
clusao de conhecimento sumaristicos e da prati-
ca da clinica integrada, que exige uma reformu-
lacao da atuacao docente/discente;

¢ a melhoria das condicoes de saude bucal da po-
pulacao, a partir do conhecimento do seu perfil
epidemiolégico.

Para desenvolver a faculdade de mobilizar um
conjunto de recursos cognitivos (saberes, capacida-
des, informacoes, etc.) para solucionar uma série de
situacoes encontradas no mundo contemporaneo,
indmeros educadores apontam como competéncias
necessdrias para o ensino no século XXI o trabalho
em equipe e o envolvimento dos alunos em suas
aprendizagens e em seu trabalho (Perrenoud); or-
ganizacao do curriculo por projetos (Hermandez);
e anecessidade de manter-se atualizado sobre as no-
vas metodologias de ensino e o desenvolvimento de
praticas pedagogicas eficientes (N6voa). Tais com-
peténcias pretendem nortear a participacao produ-
tiva e a insercao social do ser humano no sécu-
lo XXI, com a formacao de um sujeito com
capacidade de compreender e atuar no seu entorno
social, analisando, sintetizando e interpretando da-
dos, fatos e situacoes, além de perceber criticamente
os meios de comunicacoes e saber localizar, acessar
e usar melhor a informacao acumulada com vistas a
planejar, de forma integrada e com responsabilida-
de ético-soliddria, acoes que tragam solucoes para as
problemiticas identificadas. m
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