
Gestão acadêmica – complexidade 
e integração

Uma uni ver si da de que pre ten da fa zer fren te às no vas de man das 

do co nhe ci men to, am pli an do suas for mas de atu a ção na so ci e da de, 

deve cri ar con di ções para que to dos os su je i tos com pre en dam a

re a li da de cul tu ral, so ci al, po lí ti ca e eco nô mi ca do país.
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 Ao pen sar em ges tão aca dê mi ca re fle ti mos so bre

a com ple xi da de do tema e so bre a ne ces si da de

de se com pre en der o con tex to em que o ser hu ma -

no con tem po râ neo se in se re para que pos sa mos te -

cer al gu mas con si de ra ções.

Fa lar de com ple xi da de re me te-nos a Edgar Mo -

rin que com ba te a sim pli fi ca ção do pen sa men to por

esse não ex pri mir a uni da de e a di ver si da de pre sen -

tes no todo.

Sua pro pos ta de re for mar o pen sa men to ba -

seia-se na va lo ri za ção do com ple xo e na de fe sa da in -

ter li ga ção de to dos os co nhe ci men tos como for ma

de se ob ter uma vi são ge ral da re a li da de, uma pers -

pec ti va glo bal que fa vo re ce a apren di za gem.

Sob a óti ca da Te o ria da Com ple xi da de, a sala de

aula apa re ce como um fe nô me no com ple xo que

abri ga uma di ver si da de de âni mos, cul tu ras, clas ses

so ci a is e eco nô mi cas, sen ti men tos etc. Por isso, cons -

ti tui-se como um es pa ço he te ro gê neo ide al para se

dar iní cio a uma re for ma da men ta li da de, ne ces sá ria 

à su pe ra ção da es pe ci a li za ção que frag men ta o cur -

rí cu lo es co lar em dis ci pli nas es tan ques e não com -

ple men ta res.

A per cep ção do con jun to sur ge, para Mo rin, da

bus ca do alu no para es ta be le cer re la ções e fa vo re ce

o en si no ao pos si bi li tar a in cor po ra ção dos pro ble -

mas co ti di a nos ao cur rí cu lo, con tex tu a li zan do-o.

CARACTERÍSTICAS DA MODERNIDADE

A re a li da de di nâ mi ca, com ple xa e in cer ta, vi ven -

ci a da pe los se res hu ma nos nes te mo men to de tran si -

ção mi le nar, de man da uma re fle xão so bre os va lo res 

en se ja dos pela mo der ni da de, en ten di da como um

con jun to de ex pe riên ci as vi ta is, com par ti lha do por

ho mens e mu lhe res, de es pa ço e tem po, de si mes -

mo e dos ou tros, das pos si bi li da des e pe ri gos da vida, 

re gis tra das ao lon go dos úl ti mos anos, que des pe jou

a to dos num tur bi lhão de per ma nen te de sin te gra -

ção e mu dan ça de luta e con tra di ção, de am bi güi da -

de e an gús tia.

A mo der ni da de ca rac te ri zou-se por es ti los de

vida que des ven ci lha ram os ho mens de to dos os ti -

pos tra di ci o na is de or dem so ci al, de uma ma ne i ra

nun ca vis ta an te ri or men te. A trans for ma ção ace le ra -

da da pa i sa gem eu ro péia e, pos te ri or men te, de todo

o pla ne ta é per ce bi da:

• por inú me ros fe nô me nos que con fi gu ram uma

si tu a ção par ti cu lar nas for ma ções so ci a is, ini ci al -

men te no sé cu lo XVI2 com a se di men ta ção do sis -

te ma ca pi ta lis ta co mer ci al e, pri mor di al men te,
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nos sé cu los XVII e XVIII3 quan do é con for ma da

por des co ber tas fí si cas que mu da ram a vi são de

ho mem e de mun do;

• por uma enor me con cen tra ção de po pu la ções

em cen tros ur ba nos;

• pelo cres ci men to exor bi tan te da pro du ti vi da de

ma nu fa tu re i ra e, mais tar de in dus tri al, ge ra do ra

de ri que za con cen tra da em con tras te com o au -

men to da po bre za;

• pelo de sen vol vi men to das “for ças de pro du ção”

com cris ta li za ção de duas clas ses so ci a is an ta gô ni -

cas – bur gue sia e ope ra ri a do – em luta cons tan te;

• pela pre sen ça de Esta dos na ci o na is bu ro crá ti cos

cada vez mais for tes e de con glo me ra dos mul ti -

na ci o na is de ca pi tal;

• por um mer ca do mun di al, em cres cen te ex pan -

são, des tru i dor dos mer ca dos lo ca is e re gi o na is;

• por mo vi men tos so ci a is or ga ni za dos;

• por me i os de co mu ni ca ção de mas sa in te gra do -

res de es pa ços dis tan tes, em tem pos cur tos;

• pela va lo ri za ção da ra zão em de tri men to da re li -

gião;

• por su je i tos so ci a is res pe i ta dos como in di ví du os

(e não mais re fe ren ci a dos atra vés de li nha gens,

fa mí li as ou clãs);

• pelo per ten ci men to so ci al dado pela ori gem na -

ci o nal;

• por de se jos e re i vin di ca ções am pli a dos de re vo lu -

ção per ma nen te, de de sen vol vi men to in fi ni to,

de cons tan te cri a ção e re no va ção em to das as es -

fe ras da vida.

A ve lo ci da de com que os acon te ci men tos ocor -

rem, a mu ta ção dos va lo res, a de gra da ção mo ral e

ma te ri al (cor rup ção), a ato mi za ção das pes so as, o

ano ni ma to, a frag men ta ção das idéi as, a mer can ti li -

za ção, a re or ga ni za ção es pa ci al pro vo ca da pela des -

ter ri to ri a li za ção do ca pi tal e a con se qüen te cri a ção

de cen tros he ge mô ni cos mais po de ro sos que os Esta -

dos na ci o na is são al guns as pec tos re sul tan tes da

mun di a li za ção da eco no mia mar ca da pela he ge mo -

nia das po lí ti cas ne o li be ra is, a ace le ra ção da pro du -

ção ca pi ta lis ta do mun do não-ma te ri al e da vi vên cia

da ter ce i ra onda de re vo lu ção tec no ló gi ca4, que pro -

vo ca ram in cer te zas e in de ter mi na ções e ge ra ram a

ne ces si da de de se 

“im plo dir o pa ra dig ma an tro po cên tri co, ca u sa lis ta, li -

near e de ter mi nis ta para, em seu lu gar, exer ci tar um es ti -

lo de pen sa men to ego cên tri co e cos mo ló gi co que privi -

legie a sín te se, a co o pe ra ção e a cum pli ci da de en tre

ho mens e co i sas, a sa be do ria in tu i ti va, o ima gi ná rio, o

poé ti co, en fim, o in ter câm bio en tre vida e idéi as.”

OS PARADIGMAS CIENTÍFICOS

Os pa ra dig mas6 da ciên cia na mo der ni da de, sus -

ten ta dos na fi lo so fia de Des car tes e na fí si ca new to -

ni a na, cu jas ba ses para che gar ao co nhe ci men to

 científico fun da men ta vam-se no Ra ci o na lis mo e no

De ter mi nis mo, li vres de in ter fe rên ci as sub je ti vas,

pre con ce i tos e su pers ti ções, mos tram-se in su fi ci en -

tes para con ce i tu ar as mo di fi ca ções ocor ri das na

com ple xa re a li da de con tem po râ nea, por tra du zir

co nhe ci men tos que obe de cem a uma ló gi ca me câ ni -

ca, per mi tin do pre vi são e pre di ção. Essa ló gi ca en si -

nou a se pa rar e a iso lar os ob je tos de seus con tex tos,

a re a li da de dos co nhe ci men tos es pe ci a li za dos, o es -

pí ri to da ma té ria; a fi lo so fia da ciên cia; o co nhe ci -

men to que vem da li te ra tu ra do co nhe ci men to que

vem da pes qui sa ci en tí fi ca, o su je i to do co nhe ci men -

to do ob je to do co nhe ci men to.

O mo de lo de ra ci o na li da de ci en tí fi ca que ca rac -

te ri za o pa ra dig ma mo der no:

• é con tra to das as for mas de dog ma tis mo e au to ri -

da de, pro ve ni en tes dos pen sa men tos aris to té li -

cos e me di e val;

• des con fia das evi dên ci as da ex pe riên cia ime di a -

ta;

• pre co ni za o ser hu ma no como “se nhor e pos su i -

dor da na tu re za”;

• pro põe as cen são de um co nhe ci men to ri go ro so

da na tu re za, a par tir das idéi as ma te má ti cas que

for ne cem, à ciên cia mo der na, a aná li se, a ló gi ca
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da in ves ti ga ção e o mo de lo de re pre sen ta ção da

es tru tu ra da ma té ria. Daí de ri vam duas con se -

qüên ci as:

– a afe ri ção do ri gor ci en tí fi co pelo ri gor das me -

di ções;

– a re du ção da com ple xi da de.

• Su põe o Meca ni cis mo, em ba sa do na fí si ca new to -

ni a na, em que to dos os fe nô me nos fí si cos es tão

re du zi dos ao mo vi men to de par tí cu las ma te ri a is,

ca u sa do por uma atra ção mú tua, ou seja, pela

for ça da gra vi da de, e na idéia de um mun do má -

qui na, em que o uni ver so ma te ri al é ex pli ca do

em fun ção da or ga ni za ção e do mo vi men to de

suas par tes, como uma má qui na per fe i ta que po -

de ria ser des cri ta ob je ti va men te in de pen den te

do ob ser va dor hu ma no e a na tu re za fun ci o nan -

do de acor do com leis fí si cas e ma te má ti cas; um

mun do es tá ti co e eter no a flu tu ar num es pa ço va -

zio; um mun do que o ra ci o na lis mo car te si a no

tor na cog nos cí vel por via da sua de com po si ção

nos ele men tos que o cons ti tu em. Co nhe cer sig -

ni fi ca di vi dir e clas si fi car para de po is de ter mi nar

re la ções sis te má ti cas en tre o que se se pa rou;

• pre ga o De ter mi nis mo como um co nhe ci men to

uti li tá rio e fun ci o nal ca paz de pro mo ver o do mí -

nio do real e aten der aos in te res ses da bur gue sia

as cen den te, que pres su pu nha do mi nar o es tá gio

fi nal de evo lu ção da hu ma ni da de (o es ta do po si -

ti vo de Con te; a so ci e da de in di vi du al de Spen cer; 

a so li da ri e da de or gâ ni ca de Durk he im);

• as pi ra ao co nhe ci men to ci en tí fi co como um co -

nhe ci men to ca u sal que pres su põe a for mu la ção

de leis, à luz de re gu la ri da des ob ser va das, com

vis ta a pre ver o com por ta men to fu tu ro dos fe nô -

me nos;

• rom pe com o co nhe ci men to do sen so co mum,

na me di da em que as leis da ciên cia mo der na são

um tipo de ca u sa for mal no qual o agen te (ca u sa

efi ci en te) e o fim das co i sas (ca u sa fi nal) são ex -

pul sos do pro ces so de pre vi são e in ter ven ção do

real;

• per mi te a emer gên cia das ciên ci as so ci a is, a par -

tir da trans fe rên cia da pos si bi li da de da des co ber -

ta das leis da na tu re za para a pos si bi li da de da des -

co ber ta das leis da so ci e da de;

• con si de ra o co nhe ci men to ci en tí fi co como mo -

de lo do co nhe ci men to uni ver sal men te vá li do,

ne gan do o ca rá ter ra ci o nal das for mas de co nhe -

ci men to que não se pa u tam pe los prin cí pi os epis -

te mo ló gi cos e pe las re gras me to do ló gi cas da

ciên cia mo der na;

• pos tu la três dis tin ções fun da men ta is:

– en tre co nhe ci men to ci en tí fi co e co nhe ci men -

to do sen so co mum;

– en tre na tu re za e pes soa hu ma na;

– en tre in fra-es tru tu ra – o mun do da ma té ria e

do eco nô mi co e su pe res tru tu ra – ide o ló gi co,

po lí ti co, ju rí di co.

Os efe i tos des sas se pa ra ções so bre o pen sa men to

oci den tal são:

– co nhe ci men to de nós mes mos como egos iso -

la dos exis ten tes “den tro” dos nos sos cor pos;

– atri bu i ção de va lor mais ele va do ao tra ba lho

men tal do que ao tra ba lho ma nu al;

– ha bi li ta ção às in dús tri as de ven de rem pro du -

tos que pro por ci o nem o “cor po ide al”;

– im pe di men to aos mé di cos de con si de ra rem a

di men são psi co ló gi ca das do en ças e aos psi co -

te ra pe u tas de li da rem com o cor po dos pa ci en -

tes;

– di fi cul da de dos fun da do res da Te o ria Quân ti -

ca de in ter pre ta rem as ob ser va ções dos fe nô -

me nos atô mi cos.

• Re i vin di ca o mo no pó lio do co nhe ci men to ci en -

tí fi co-so ci al atra vés de duas con cep ções con si de -

ra das an ta gô ni cas, mas que par ti lham da dis tin -

ção na tu re za/ser hu ma no:

– uma mais di re ta men te vin cu la da à epis te mo lo -

gia e à me to do lo gia po si ti vis tas das ciên ci as na -

tu ra is;

– e ou tra, de vo ca ção an ti po si ti vis ta, cal de a da

numa tra di ção fi lo só fi ca com ple xa, fe no me no -

ló gi ca, in te ra ci o nis ta, mito-sim bó li ca, exis ten -

ci a lis ta, prag má ti ca, re i vin di can do a es pe ci fi ci -

da de do es tu do da so ci e da de.

A pri me i ra con cep ção re sul tou do pen sa men to

de Eins te in (1905) so bre Re la ti vi da de da Simulta -

neidade em que ele dis tin gue a si mul ta ne i da de de

acon te ci men tos pre sen tes no mes mo lu gar e a si -

mul ta ne i da de de acon te ci men tos dis tan tes, em par -

ti cu lar dos acon te ci men tos se pa ra dos por dis tân ci as

as tro nô mi cas. Em re la ção a es tes úl ti mos, o pro ble -

ma ló gi co a re sol ver é o se guin te: como é que o ob -

ser va dor es ta be le ce a or dem tem po ral dos acon te ci -

men tos no es pa ço? Por me di ções da ve lo ci da de da

luz, par tin do do pres su pos to de que não há na na tu -

re za ve lo ci da de da luz.

No en tan to, ao me dir a ve lo ci da de numa di re ção 

úni ca de A a B, Eins te in de fron ta-se com um cír cu lo

vi ci o so. A fim de de ter mi nar a si mul ta ne i da de dos

acon te ci men tos dis tan tes é ne ces sá rio co nhe cer a

ve lo ci da de, mas para me dir a ve lo ci da de é pre ci so

co nhe cer a si mul ta ne i da de dos acon te ci men tos.   

Eins te in rom pe com esse cír cu lo, de mons tran do
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que a si mul ta ne i da de dos acon te ci men tos dis tan tes

não pode ser ve ri fi ca da, pode tão só ser de fi ni da. É

ar bi trá ria e daí não po der ha ver con tra di ções nos re -

sul ta dos quan do se faz me di ções, uma vez que eles

de vol ve rão a si mul ta ne i da de in tro du zi da por de fi ni -

ção no sis te ma de me di ção. 

Essa te o ria veio re vo lu ci o nar a no ção de es pa ço e

tem po. Não ha ven do si mul ta ne i da de uni ver sal, o

tem po e o es pa ço ab so lu tos de New ton de i xam de

exis tir e de i xam trans pa re cer a pro po si ção de que

dois acon te ci men tos si mul tâ ne os num sis te ma de re -

fe rên cia não são si mul tâ ne os em ou tro sis te ma de re -

fe rên cia.

• Com a equa ção E=mc2, Eins te in pro vou não exis -

tir dis tin ção en tre ma té ria e ener gia. Mas sa é

ener gia, ener gia pos sui mas sa.

• Con tri bu iu para a des cri ção dos fe nô me nos da

na tu re za e para o re co nhe ci men to das par tí cu las

su ba tô mi cas como pa drões de ener gia, tra zen do

a idéia da exis tên cia de um di na mis mo in trín se -

co a es sas par tí cu las.

• O mun do pas sou a ser con ce bi do como mo vi -

men to, flu xo de ener gia e pro ces so de mu dan ça.

• O uni ver so pas sou a ser com pos to de es pa -

ço/ener gia in dis so ciá ve is.

A Te o ria Quân ti ca (1900), de Max Planck, é a

ten ta ti va mais com ple ta de de sen vol vi men to de uma 

abor da gem glo bal do fun ci o na men to das leis do

uni ver so re la ci o na das à ma té ria e ao seu de sen vol vi -

men to. Intro du ziu o con ce i to de áto mos de ener gia

ou quan tum.

A Te o ria da Re la ti vi da de e a Te o ria Quân ti ca

con tri bu í ram para a re vo lu ção pa ra dig má ti ca que

su pe rou:

• a no ção de es pa ço e tem po ab so lu tas;

• a no ção de par tí cu las sóli das ele men ta res;

• a ob je ti vi da de ci en tí fi ca;

• a ca u sa li da de;

• a se pa ra ti vi da de.

A Lei da Com ple men ta ri da de, in tro du zi da por

Ni els Bohr, es cla re ce que as uni da des su ba tô mi cas

po dem apa re cer tan to como on das ou como par tí -

cu las e tudo isto, si mul ta ne a men te.

• Como par tí cu la é um ob je to fí si co, con cre to e

tem mas sa, ocu pa um lu gar no es pa ço.

• Como onda é in vi sí vel, não pode ser lo ca li za da

pois não tem mas sa.

• As ima gens, on das e par tí cu las são des cri ções

com ple men ta res de uma mes ma re a li da de, es ta -

do do “ser” e do “vir-a-ser” que cons ti tui um uni -

ver so im pre vi sí vel e cri a ti vo, onde qual quer

acon te ci men to ou even to é uma ques tão de pro -

ba bi li da de, o que pas sou a ser uma no ção im por -

tan te para a com pre en são dos fe nô me nos da na -

tu re za. Em de cor rên cia dis so, nada no uni ver so

ope ra de modo li ne ar, de ter mi nis ta, pas so a pas -

so e lo gi ca men te pre vi sí vel.

• A cri a ti vi da de é par te es sen ci al da auto-or ga ni za -

ção da na tu re za, pois a ma té ria é cri a ti va e viva.

He i sem berg des co briu que o com por ta men to

das par tí cu las é to tal men te im pre vi sí vel e que esta

“in cer te za” não é con se qüên cia dos de fe i tos nos me -

ca nis mos de me di da, mas sim da in ter ven ção es tru -

tu ral do su je i to no ob je to ob ser va do, o que ca rac te ri -

zou o Prin cí pio da Incer te za.

A par tir des ses fa tos sur giu a ne ces si da de de se

olhar o mun do como:

• di nâ mi co, uni fi ca do, não hi e rar qui za do, di a lé ti -

co, es pi ri tu al;

• um todo in di vi so, no qual to das as par tes do uni -

ver so se fun dem, in clu in do o ob ser va dor e seus

ins tru men tos;

• uma to ta li da de em mo vi men to cons tan te;

• um flu xo de ener gia em pro ces so de mu dan ça

onde nada é de fi ni ti vo;

• um flu xo uni ver sal de even tos e pro ces sos;

• uma rede de re la ções e não uma en ti da de frag -

men ta da.

O ri gor ma te má ti co é ques ti o na do com o Te o re -

ma da Incom ple tu de e com os te o re mas so bre a im -

pos si bi li da de de se en con trar den tro de um dado sis -

te ma for mal, a pro va de sua in cons tân cia.

Tam bém os avan ços do co nhe ci men to nos do mí -

ni os da Mi cro fí si ca, da Qu í mi ca e da Bi o lo gia, nos

úl ti mos anos do sé cu lo XX, tra zem re fle xões epis te -

mo ló gi cas de vul to e, prin ci pal men te, a Te o ria das

Estru tu ras Dis si pa ti vas de Hya Pri go gi ne, que in tro -

du ziu o con ce i to de Sis te mas Aber tos organizacio -

nais, cuja evo lu ção ocor re me di an te tro cas de ener -

gia com o meio am bi en te, e o Prin cí pio da Ordem

Atra vés de Flu tu a ções que es ta be le ce que nes tes sis -

te mas que fun ci o nam às mar gens da es ta bi li da de, a

evo lu ção ex pli ca-se por flu tu a ções de ener gia que,

em de ter mi na dos mo men tos, nun ca in te i ra men te

pre vi sí ve is, de sen ca de i am es pon ta ne a men te re a -

ções que, por via de me ca nis mos não li ne a res, pres -

sionam o sis te ma para além de um li mi te má xi mo de 

ins ta bi li da de e o con du zem a um novo es ta do

 macroscópico. Esta trans for ma ção ir re ver sí vel e ter -

mo di nâ mi ca é o re sul ta do da in te ra ção de pro ces sos

mi cros có pi cos se gun do uma ló gi ca de auto-or ga ni -

za ção numa si tu a ção de não equi lí brio. 

O pon to crí ti co em que a mí ni ma flu tu a ção de

ener gia pode con du zir a um novo es ta do re pre sen ta
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a po ten ci a li da de do sis te ma em ser atra í do para um

novo es ta do de me nor en tro pi a7. 

Des se modo, a ir re ver si bi li da de nos Sis te mas

Aber tos sig ni fi ca que es ses são pro du tos da his tó ria.

A im por tân cia des se te o re ma está em sua vo ca -

ção trans dis ci pli nar, pois atra ves sa as vá ri as ciên ci as

da na tu re za e as ciên ci as so ci a is, pro vo can do, jun ta -

men te com as ou tras con di ções, uma pro fun da re fle -

xão so bre o co nhe ci men to ci en tí fi co, que apre sen ta

um de clí nio da he ge mo nia da ca u sa li da de e da le ga -

li da de, sen do a no ção de lei subs ti tu í da pe las no ções 

de sis te ma, es tru tu ra, mo de lo e pro ces so.

Essas no vas con cep ções da Fí si ca ge ra ram uma

pro fun da mu dan ça na vi são de mun do mo der no,

de i xan do o Uni ver so de ser vis to como uma má qui -

na, com pos to de uma pro fis são de ob je tos dis tin tos,

para apre sen tar-se como um todo har mo ni o so e in -

di vi sí vel, uma rede de re la ções di nâ mi cas que in clui

o ob ser va dor e sua cons ciên cia. Esta per cep ção:

• pres su põe uma to ta li da de em mo vi men to que

tudo abar ca, um flu xo de ener gia em cons tan te

mu dan ça, um pro ces so uni ver sal de even tos,

onde nada é de fi ni ti vo;

• re co nhe ce a in ter de pen dên cia fun da men tal de

to dos os fe nô me nos e o per fe i to en tro sa men to,

dos in di ví du os e das so ci e da des nos pro ces sos cí -

cli cos da na tu re za;

• com pre en de a exis tên cia de uma cons ciên cia da

uni da de da vida, a in ter de pen dên cia de suas

múl ti plas ma ni fes ta ções, seus ci clos de mu dan ças 

e trans for ma ções;

• pres su põe um es ta do de in ter-re la ção e in de pen -

dên cia es sen ci al de to dos os fe nô me nos fí si cos e

an tro pos so ci a is, em que cada even to é per ce bi do 

em ín ti ma re la ção com a to ta li da de e in se ri do

num en ca de a men to que se des do bra no es pa ço e 

no tem po. Qu al quer fato iso la do é uma abs tra -

ção. Para se co nhe cer um ser é pre ci so co nhe cer

seu ecos sis te ma e a teia de suas re la ções. A par te

no todo e o todo pre sen te nas par tes;

• per ce be a re a li da de em mo vi men to, em que o

pas sa do se ma ni fes ta no pre sen te e o fu tu ro é

aber to à pos si bi li da de do vir a ser;

• com pre en de o mo vi men to se qüen ci al de

ordem-de sor dem-in te ra ção-or ga ni za ção-cri a ção, 

do qual re sul tam múl ti plas to ta li da des or gâ ni cas. 

Nes se sen ti do, apon ta a mul ti di men si o na li da de

de tudo e o su je i to ana lí ti co como par te dessa 

 realidade re la ci o nal. O todo é con ce bi do mais

do que as par tes que o com põem, não sen do uma 

sim ples com po si ção da so ma tó ria das par tes e

sim, uma to ta li da de nova, di fe ren te de suas par -

tes com po nen tes. A con jun tu ra com ple xa con fe -

re a pos si bi li da de, a con di ção e o sen ti do da exis -

tên cia de cada par te, in di ví duo ou gru po;

• pos tu la o cons tru ti vis mo por que com pre en de o

co nhe ci men to como es tan do sem pre em pro ces -

so de cons tru ção, trans for man do-se me di an te a

ação do in di ví duo no mun do, da ação do su je i to

so bre o ob je to;

• pos tu la o in te ra ci o nis mo por que re co nhe ce que

su je i to e ob je to são or ga nis mos vi vos, ati vos,

 abertos, em cons tan te in ter câm bio com o meio

am biente, me di an te pro ces sos in te ra ti vos in -

dissociáveis e mo di fi ca do res das re la ções su jeito-

 objeto e su je i to-su je i to, a par tir dos qua is um mo -

di fi ca o ou tro e os su je i tos se mo di fi cam en tre si;

• ar ti cu la uma pro pos ta só cio-cul tu ral por com -

preender:

– que o “ser” se cons trói na re la ção;

– que o co nhe ci men to se pro duz na in te ra ção

com o mun do fí si co, a par tir do con ta to do in -

di ví duo com a re a li da de, com os ou tros, in -

cluindo aqui sua di men são so ci al, di a ló gi ca,

ine ren te à pró pria cons tru ção do pen sa men to;

– que o diá lo go faz um “ser da ta do e si tu a do”,

que bus ca pro je tar-se, sair de si mes mo, trans -

cen der, a par tir de sua ação e do mun do e da

com pre en são de sua pró pria na tu re za hu ma na 

e di vi na.

• Per mi te que o ho mem vá além, se ul tra pas se, se

su pe re, en tre em co mu nhão com a to ta li da de in -

di vi sí vel, com pre en den do-se como par te in te -

gran te do uni ver so, onde to das as co i sas se to cam

umas às ou tras, con fi gu ran do a trans cen dên cia

hu ma na.

Nes ta con cep ção, a re a li da de, por sua vez, é,

cons ti tu í da por pro ces sos di nâ mi cos que en vol vem

prin cí pi os in te gra ti vos e co o pe ra ti vos.

Se gun do Mo rin8, este pa ra dig ma com por ta um

prin cí pio de com ple xi da de que rom pe, não só com

a idéia de um meio rí gi do, mas tam bém com as vi -

sões sim pli fi ca do ras que iso lam os se res de seu am -

biente, se pa ram a na tu re za da cul tu ra e frag men tam

os fe nô me nos, im pe din do o de sen vol vi men to de

uma cons ciên cia glo bal.

Na ciên cia pós-mo der na con flu em sen ti dos vin -

dos de nos sas prá ti cas lo ca is, in di vi du a is, co mu ni tá -
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ri as, so ci a is e pla ne tá ri as. Tra ta-se de in te ra ções de

in ter tex tu a li da des or ga ni za das em tor no de pro je tos 

lo ca is de co nhe ci men to in di vi so. Um co nhe ci men to 

te má ti co, não dis ci pli nar, que avan ça à me di da que

o ob je to se am plia, pro ce den do pela di fe ren ci a ção e 

pelo alas tra men to das ra í zes em bus ca de no vas e

mais va ri a das in ter fa ces. É um co nhe ci men to so bre

as con di ções da pos si bi li da de da ação hu ma na pro -

je ta da no mun do a par tir de um es pa ço tem po lo cal.

Cada mé to do é uma lin gua gem e a re a li da de res -

pon de na lín gua em que é per gun ta da. Nes se sen ti -

do, o ob je to é a con ti nu a ção do su je i to, sen do os

pres su pos tos me ta fí si cos, os sis te mas de cren ça, os

ju í zos de va lor, par te in te gran te da ex pli ca ção ci en -

tí fi ca da na tu re za e da so ci e da de, ra zão pela qual

não há por que con si de rar a ex pli ca ção ci en tí fi ca

como a úni ca ex pli ca ção pos sí vel da re a li da de.

A ciên cia mo der na le gou-nos um co nhe ci men to

fun ci o nal do mun do que alar gou as nos sas pers pec -

ti vas de so bre vi vên cia. Hoje não se tra ta de so bre vi -

ver, mas de sa ber vi ver. E, para isso, é ne ces sá ria

uma ou tra for ma de co nhe ci men to, um co nhe ci -

men to com pre en sí vel e ín ti mo que não se pa re e

frag men te, mas que nos una pes so al men te ao que

es tu da mos e que in ter li gue to dos os fe nô me nos an -

tro pos so ci a is.

GESTÃO ACADÊMICA

Esten den do-se es sas ques tões à ges tão aca dê mi -

ca, uma Uni ver si da de que pre ten da fa zer fren te às

no vas de man das do co nhe ci men to, am pli an do suas

for mas de atu a ção na so ci e da de, deve cri ar con di -

ções para o de sen vol vi men to das po ten ci a li da des de

to dos os su je i tos para com pre en der a re a li da de cul -

tu ral, so ci al, po lí ti ca e eco nô mi ca do país com pos si -

bi li da des à crí ti ca e pro du ção de co nhe ci men tos, à

in ter ven ção, éti ca e à in ser ção ci da dã dos fu tu ros

pro fis si o na is na so ci e da de. Para tal mis são, deve pri -

vi le gi ar al guns prin cí pi os bá si cos:

• ins ti tu ci o na li zar uma es tru tu ra que pos si bi li te

uma ges tão co le gi a da, atra vés de um pro ces so de -

li be ra ti vo de mo crá ti co com com pe tên cia para

ga ran tir a au to no mia uni ver si tá ria aca dê mi ca,

po lí ti ca, ad mi nis tra ti va e fi nan ce i ra pos si bi li tan -

do a cons tru ção de uma Uni ver si da de par ti ci pa ti -

va e plu ral;

• im ple men tar um pro je to po lí ti co-pe da gó gi co

que pos si bi li te o al can ce da mis são uni ver si tá ria e 

que aten da as es pe ci fi ci da des de cada área do co -

nhe ci men to. A ope ra ci o na li za ção des te pro je to

ocor re atra vés da in te gra ção de ele men tos que

com põem a es tru tu ra qua ter ná ria da ins ti tu i ção,

qua is se jam: de par ta men tos, uni da des aca dê mi -

cas, cen tros (bi o mé di co, tec no ló gi co, edu ca ção

e hu ma ni da des e ciên ci as so ci a is) e ad mi nis tra -

ção cen tral (sub-re i to ra de gra du a ção, sub-re i to -

ra de pes qui sa e pós-gra du a ção, sub-re i to ra de

cul tu ra e ex ten são e su pe rin ten dên cia de re cur -

sos hu ma nos);

• ni ve lar as ati vi da des-fim em uma es tru tu ra que

in te gre as ações de en si no, pes qui sa e ex ten são

em nú cle os, in cor po ran do os co nhe ci men tos so -

ci a li za dos no en si no às ati vi da des de pes qui sa e às 

ações co mu ni tá ri as;

• apri mo rar o sis te ma de pla ne ja men to aca dê mi -

co, as su min do-o como um pro ces so di nâ mi co,

fle xí vel, pos sí vel de ajus tes quan do ne ces sá rio,

como por exem plo, a tran si ção do re gi me se ri a -

do para o re gi me de ins cri ção em dis ci pli na que,

em al guns ca sos, co e xis tem;

• es ta be le cer uma re la ção ade qua da en tre ati vi da -

des-fim e ati vi da des-meio (de na tu re za bu ro crá ti -

co-ad mi nis tra ti va) des bu ro cra ti zan do os ser vi -

ços, de modo que os pro fes so res te nham

con di ções fa vo rá ve is (re cur sos tec no ló gi cos, hu -

ma nos, am bi en ta is e ma te ri a is) para or ga ni za ção 

e di fu são de ati vi da des de en si no, pes qui sa e ex -

ten são;

• de sen vol ver uma po lí ti ca in te gra da de for ma ção

con ti nu a da para do cen tes, apo i an do as di ver sas

uni da des aca dê mi cas na cri a ção de es pa ços de

re fle xão per ma nen te e con tí nuo so bre o pró prio 

fa zer, es ti mu lan do ava li a ções in ter nas de suas ati -

vi da des pe da gó gi cas;

• in te grar as uni da des aca dê mi cas com as de man -

das so ci a is, vi a bi li zan do no vos pro ces sos educa -

cionais de en si no pre sen ci al e à dis tân cia;

• de sen vol ver um tra ba lho com ên fa se no co le ti vo

e na con vi vên cia hu ma na, com base, por exem -

plo, na re pre sen ta ção de pro fes so res, funcioná -

rios e es tu dan tes nos co le gi a dos su pe ri o res da

Uni ver si da de;

• es ti mu lar e im ple men tar ati vi da des que in ten si fi -

quem o en vol vi men to e a co-res pon sa bi li da de

dos alu nos, am pli an do o pro ces so de en si no e

apren di za gem;

• es ti mu lar ma i or ar ti cu la ção com as so ci e da des

 científicas;

• fa vo re cer as re la ções da Uni ver si da de com o

Esta do e com a So ci e da de Ci vil, como por exem -

plo, a im ple men ta ção do Pro je to de Edu ca ção

Am biental do Pro gra ma de Des po lu i ção da Baía

de Gu a na ba ra, atra vés do con vê nio ce le bra do

en tre a Se cre ta ria  de Esta do do Meio Ambi en te e 
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De sen vol vi men to Sus ten tá vel (SEMADS)/Se cre -

ta ria de Esta do de Edu ca ção (SEE)/Fun da ção

Esta du al de Enge nha ria do Meio Ambi en te

(FEEMA)/Uni ver si da de do Esta do do Rio de Ja -

ne i ro (UERJ).

COMPETÊNCIAS MÍNIMAS PARA O

ENSINO DA ODONTOLOGIA

A for ma ção de su je i tos ca pa zes de cri ar, em co o -

pe ra ção com os de ma is, uma or dem so ci al na qual

to dos pos sam vi ver com dig ni da de, a par tir de um

pro je to de so ci e da de como um todo, ca rac te ri za-se

pelo de sen vol vi men to de de ter mi na das competên -

cias mí ni mas que, no caso es pe cí fi co do en si no da

Odon to lo gia, pres su põem:

• a cons tru ção de um pro fis si o nal ge ne ra lis ta

com pe ten te (do ta do de vi são téc ni co-ci en tí fi ca), 

com uma vi são da com ple xi da de de mun do con -

tem po râ neo, apto a tra ba lhar em equi pe mul ti -

pro fis si o nal (vi são só cio-po lí ti ca) com a pro mo -

ção da sa ú de e a me lho ria da qua li da de de vida

das po pu la ções;

• o es ta be le ci men to de um con tra pon to com a

Odon to lo gia tra di ci o nal, que for ma um pro fis si o -

nal tec ni cis ta, sem com pro mis so com a so ci e da de;

• a im ple men ta ção de pla ne ja men tos in te gra dos

par ti ci pa ti vos, que in cor po rem a dis cus são das di -

re tri zes cur ri cu la res es ta be le ci das pe los do cen tes,

dis cen tes, téc ni cos ad mi nis tra ti vos e usuá ri os;

• a im plan ta ção de no vas es tra té gi as de en si no que

le vem em con ta o pro je to po lí ti co-pe da gó gi co da 

Insti tu i ção de Ensi no Su pe ri or;

• a in cor po ra ção da in ter dis ci pli na ri da de como

uma pre mis sa bá si ca e como pres su pos to da in -

clu são de co nhe ci men to su ma rís ti cos e da prá ti -

ca da clí ni ca in te gra da, que exi ge uma re for mu -

la ção da atu a ção do cen te/dis cen te;

• a me lho ria das con di ções de sa ú de bu cal da po -

pu la ção, a par tir do co nhe ci men to do seu per fil

epi de mi o ló gi co.

Para de sen vol ver a fa cul da de de mo bi li zar um

con jun to de re cur sos cog ni ti vos (sa be res, ca pa ci da -

des, in for ma ções, etc.) para so lu ci o nar uma sé rie de

si tu a ções en con tra das no mun do con tem po râ neo,

inú me ros edu ca do res apon tam como com pe tên ci as

ne ces sá ri as para o en si no no sé cu lo XXI o tra ba lho

em equi pe e o en vol vi men to dos alu nos em suas

apren di za gens e em seu tra ba lho (Per re noud); or -

ga ni za ção do cur rí cu lo por pro je tos (Her mán dez);

e a ne ces si da de de man ter-se atu a li za do so bre as no -

vas me to do lo gi as de en si no e o de sen vol vi men to de

prá ti cas pe da gó gi cas efi ci en tes (Nó voa). Tais com -

pe tên ci as pre ten dem nor te ar a par ti ci pa ção pro du -

ti va e a in ser ção so ci al do ser hu ma no no sé cu -

lo XXI, com a for ma ção de um su je i to com

ca pa ci da de de com pre en der e atu ar no seu en tor no

so ci al, ana li san do, sin te ti zan do e in ter pre tan do da -

dos, fa tos e si tu a ções, além de per ce ber cri ti ca men te 

os me i os de co mu ni ca ções e sa ber lo ca li zar, aces sar

e usar me lhor a in for ma ção acu mu la da com vis tas a

pla ne jar, de for ma in te gra da e com res pon sa bi li da -

de éti co-so li dá ria, ações que tra gam so lu ções para as

pro ble má ti cas iden ti fi ca das. n
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